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El compromís del Grup ICF amb la sostenibilitat, tant 
mediambiental com social, també té rellevància en la nostra 
activitat d’inversió en capital risc. Durant el 2022, totes les 
inversions fetes pels fons propis d’ICF Capital han seguit una 
política d'inversió responsable que promou que les empreses 
participades incorporin aspectes ASG (mediambientals, 
socials i de governança) en el seu negoci i, pel que fa a la 
inversió indirecta, treballem per impulsar les inversions en 
fons d'inversió sostenible, que representin com a mínim el 
30% de l'import dels nous compromisos.

La inversió directa en el capital d’empreses innovadores ens 
permet tenir un paper d’acompanyament i seguiment de les 
nostres participades molt intens. Un dels rols que assumim 
com a inversors és precisament impulsar que les empreses 
en les quals invertim tinguin la sostenibilitat en el seu full de 
ruta. El món de la innovació i la creació d’empreses és dur, 
però estem convençuts que el nostre paper com a inversor 
institucional és assegurar que els projectes on invertim siguin 
viables, arribin a bon port i ho facin de manera sostenible, 
tenint en compte els tres pilars de la sostenibilitat: el medi 
ambient, els criteris socials i la governança. 

El sector financer té un paper clau en el futur i en una 
economia sostenible. L’ICF, com a entitat financera pública, 
manté el seu compromís en l’aprofundiment de dos grans 
reptes de l’àmbit: acompanyar el teixit empresarial en la 
transició cap a un model de negoci sostenible i integrar, 
d'una manera transversal, criteris de sostenibilitat en el 
model de gestió del Grup ICF. En els darrers dotze mesos 
hem desenvolupat la política de sostenibilitat aprovada el 
2021 i s’ha posat en marxa grup de treball ASG, integrat per 
quinze persones de l'entitat amb perfils transversals que 
treballen per l'optimització del procés de definició i integració 
de criteris ambientals, socials i de bon govern en la gestió. 

Durant el 2022 també es va aprovar el pla estratègic 
del Grup ICF 2022-2025, que inclou objectius ASG, 
com ara la reducció de les emissions de CO2 de fins al 
20%, que com a mínim el 35% de la nova activitat sigui 
considerada sostenible, l’increment de la formació en 
matèria de sostenibilitat, la diversitat i igualtat de l’equip i 
el manteniment de la bretxa salarial per sota del 10% i la 
integració transversal de la sostenibilitat en el model de 
negoci de l’ICF, des d’una perspectiva top-down, que impacti 

des de l’àmbit estratègic fins a la gestió d’operacions. 
L’àrea de sostenibilitat també s’ha reforçat amb una nova 
direcció de Producte, Marca i Sostenibilitat present en el 
Comitè de Direcció. 

L'informe que teniu a les mans és el segon informe anual 
d’ICF Capital d’ASG, un document en què resumim les 
principals xifres d'activitat d'ICF Capital i el grau d'acompliment 
d'alguns dels principals indicadors ambientals, socials i de bon 
govern. És el nostre compromís anual de transparència per 
compartir els nostres progressos en sostenibilitat.

Carta de la presidenta del Consell 
d’Administració d’ICF Capital
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Com a banca pública, el Grup  
ICF dona servei a les necessitats 
de finançament i inversió del  
teixit empresarial català amb 
l'objectiu de contribuir al 
creixement, la innovació i la 
sostenibilitat.

ICF Capital Expansió II: 

Destinat a invertir en empreses 
catalanes a través de la presa 
de participacions accionarials 
minoritàries amb un tiquet 
per operació com a màxim 
de 5 milions d'euros.

ICF Venture Tech II: 

Fons de capital risc destinat 
a invertir en companyies 
de tecnologia o innovació 
amb un elevat potencial de 
creixement i revaloració en 
fases early i sèries A, a través 
de capital i instruments de 
deute amb un tiquet màxim 
de 2 milions d'euros.

A través de la seva activitat en capital 
risc, l'entitat fomenta la creació, 
consolidació i creixement tant de 
gestores de tercers com d'empreses 
i empreses emergents. Pel que fa a 
l'activitat directa, a la qual es refereix 
aquest informe, l'entitat pretén impulsar 
el creixement de les empreses i potenciar 
projectes innovadors i transformadors.

Per fer-ho, ICF Capital disposa de 
quatre fons sota gestió: ICF Capital 
Expansió II i ICF Venture Tech II (en 
període d'inversió), Capital Expansió i 
Capital MAB (en fase de desinversió). 

Durant el 2022, s’ha avançat en una 
política de sostenibilitat des del Grup ICF i 
s’ha posat en marxa el grup de treball ASG, 
integrat per quinze persones de l'entitat 
amb perfils transversals que treballen 
per l'optimització del procés de definició 
i integració de criteris ambientals, socials 
i de bon govern en la gestió. Entre altres 
projectes, aquest equip s’ha encarregat 
de calcular la petjada de carboni de 
l’ICF i ha dissenyat un nou procediment 
operatiu per recopilar informació sobre 
criteris ASG. De la mateixa manera, 
durant el 2022, des d‘ICF Capital s’ha 
continuat implementant la política ESG 
pròpia que es va definir l’any 2021.
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ICF Capital en xifres

2010 4

100M€ 1637

26

Fundació: Fons i societat de capital 
risc sota gestió:

Total dels  
compromisos: 

Companyies del portafoli 
que se sotmeten a un 
seguiment ASG per part 
d’ICF Capital: 

(62% per nombre de 
companyia i 68% per import 
invertit), principalment 
mitjançant la posició 
d’inversió en capital i 
posició en els seus consells 
d’administració. 

Nombre de companyies 
invertides: 

Nombre de companyies  
del portafoli: Membres

Socis signants
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Inversions fetes el 2022  
en ICF Capital Expansió II

Durant el 2022, aquest fons ha 
invertit en les empreses Tecnic 
Bioprocess Equipment Manufacturing 
SL., Especialitats M Masdeu SL. i 
Projectes Modulars Prefabricats SL. 

Tecnic Bio: 
 
Companyia especialitzada en el 
desenvolupament d'equips per a processos 
biotecnològics. La inversió servirà per al 
desenvolupament de productes, increment 
de la capacitat productiva i impulsar el seu 
creixament internacional.

2,5M€ 3M€ 3M€

Especialitats M Masdeu 
 
Empresa d'elaboració de bases 
alimentàries per ser omplertes. La 
inversió va asociada a l'adquisició de la 
maquinària productiva. 

Projectes Modulars 
Prefabricats 
 
Companyia del sector de la consntrucció 
industrialitzada. La inversió va destinada a la 
diversificació dels seus produtes i a la seva 
expansió territorial. 
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Inversions fetes el 2022  
en ICF Venture Tech II

L’activitat del 2022 confirma 
l’aposta d‘ICF Capital per 
la sostenibilitat mitjançant 
la integració del criteris 
d’ESG dins el nostre procés 
d’inversió. 

Com a signants dels 
Principis d’Inversió 
Responsable de les Nacions 
Unides (UN PRI, per les 
seves sigles en anglès) 
entregarem el nostre primer 
«Transparency Report» 
durant l’any 2023.

 

Sector:  
TIC

Sector:  
Fintech

Sector:  
Proptech

Sector:  
Fintech

Sector:  
TIC

Bloobirds Goin Housfy Kintai Codebay

600.000€ 50.000€ 2,2M€ 750.000€ 700.000€
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Principals  
indicadors ASG

Com a entitat financera pública, el 
compromís d'ICF Capital amb la 
gestió ètica i responsable forma part 
del nostre tarannà. A continuació es 
resumeixen els principals indicadors 
del 2022 relacionats amb la cartera de 
participades.

Divisió Creixement 
Capital Expansió 
ICF Capital Expansió II

Especialitats  
Masdeu

Pastisart

Tecnic

Semillas 
Batlle

PMP

9

INFORME ASG 2022, 
ICF Capital



Ambiental Governança
100%  
utilitza energies renovables.

60% 
compta amb un responsable ASG

40%  
compta amb una política  
de gestió ambiental.

20%  
controla les seves emissions  
de CO2.

Social
763 persones empleades  
47% dones / 96% contracte indefinit.

80%  
té una política de salut i seguretat.

80%  
fa seguiment de satisfacció  
dels clients.

80%  
té una política de contractació  
de proveïdors.

100%  
col·labora amb iniciatives socials.

13,2h  
de formació anual per persona 
empleada.

100%  
té una política de protecció de dades.

100%  
té polítiques de ciberseguretat.

80%  
té amb dones en posicions directives.

100%  
té una política de protecció de propietat 
intel·lectual/industrial.

60%  
compta amb dones al consell 
d'administració.

0  
casos de violació ni discriminació dels 
drets humans i, per tant, cap sanció.
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Especialitats
Masdeu

Cas d'èxit:

L’activitat principal de l’empresa és la 
fabricació de productes alimentaris 
amb bases de galetes. Aquesta activitat 
es desenvolupava en dues unitats 
productives amb el corresponent consum 
energètic, molt associat als forns de 
cocció. Des de fa diversos exercicis, 
i amb un compromís de respecte 
mediambiental, la companyia ha efectuat 
inversions d’eficiència energètica en el 
seu procés productiu i en instal·lacions 
d’autoconsum energètic. En l’actualitat, 
el 40% del consum energètic prové de 
plaques fotovoltaiques instal·lades a la 
teulada de les fàbriques.
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Divisió Venture 
ICF Venture Tech II

Ray Electric 
Motor

Bigle Legal

Lodgify

Bloobirds

Inbrain

Science Bits

Vytrus Biotech

Housify

Prakma

Kintai

Topdoctors

12

INFORME ASG 2022, 
ICF Capital



Ambiental Governança
27%  
té un responsable ASG

18%  
té una política de gestió ambiental

Social
1.154 persones empleades  
41% dones / 91% contracte indefinit.

91%  
té una política de salut i seguretat.

100%  
fa seguiment de satisfacció  
dels clients.

64%  
té una política de contractació  
de proveïdors.

55%  
col·labora amb iniciatives socials.

100%  
té una política de protecció de dades.

82%  
té polítiques de ciberseguretat.

36%  
té amb dones en posicions directives.

75%  
té una política de protecció de propietat 
intel·lectual/industrial.

27%  
compta amb dones al consell 
d'administració.

0  
casos de violació ni discriminació dels 
rets humans i, per tant, cap sanció.
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Vytrus Biotech
Cas d'èxit:

L’empresa Vytrusbiotech desenvolupa 
actius naturals d'alt valor afegit a base 
de cèl·lules mare vegetals, mitjançant un 
procés innovador i únic en el camp de la 
biotecnologia, que obté el poder real de 
la natura. ICF VENTURE TECH II, FCRE és 
accionista de referència de la companyia. 
A més de l’èxit empresarial que està 
aconseguint, culminat amb la sortida 
a borsa el mes de març de 2022, està 
molt compromesa amb causes socials 
i mediambientals. En aquest camp, la 
seva activitat es cristal·litza amb diversos 
acords de col·laboració amb fundacions 
com ara AVAN (entitat sense ànim de lucre 
que ofereix suport a persones afectades 
per malalties neurològiques) o Creu Roja, 
per treballar conjuntament amb projectes 
d’impacte social.
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Inversió a 
Housfy

Inversió a 
Tecnic Process 
Equipment 

Inversió de 
seguiment a 
Housfy

Inversió de 
seguiment a 
Bloorbirds

Inversió de 
seguiment 
a Prakma 
Solutions

Inversió de 
seguiment a 
Topdoctors

Inversió de 
seguiment a 
Inbrain

Inversió a 
Kintai

Inversió de 
seguiment a 
Kintai 

Inversió de 
seguiment a 
Lodgify

Inversió a 
PMP

Inversió de 
seguiment  
a Masdeu

Publicació 
del nostre 
primer 
informe ASG 

	● Revisió del qüestionari ASG per anàlisis de 
potencials oportunitats d’inversió.

	● Sessions mensuals del comitè ASG.

	● Assistència a conferències relacionades amb 
l’àmbit de la sostenibilitat (UN PRI, BCFE, etc.).

	● Càlcul de la petjada de carboni de l’ICF, 
que s’ha dut a terme per primer cop en la 
història de l’entitat, amb la col·laboració 
d’experts externs que han aportat 
l’experiència i els coneixements necessaris 
per a l’elaboració del projecte. 

15

INFORME ASG 2022, 
ICF Capital



Compromisos 
ASG
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Des del 2021, som signants dels 
Principis d'Inversió Responsable 
de les Nacions Unides (UN PRI, 
per les seves sigles en anglès). 
Amb aquesta adhesió ens 
comprometem a:

Com a gestora del Grup ICF, ICF Capital treballa per 
impulsar les inversions que tinguin un impacte positiu, 
que respectin els criteris ASG i que fomentin el 
creixement sostenible. Com a entitat financera pública, 
aquest compromís amb una gestió ètica i responsable 
forma part del nostre tarannà i es reflecteix de manera 
transversal en tota la nostra activitat i en els nostres 
productes, sistemes de treball i iniciatives. 

Durant el 2021, l’entitat es va adherir com a soci signant 
del Pacte Mundial de Nacions Unides, una iniciativa 
internacional que impulsa la incorporació de deu principis 
universalment acceptats en les activitats empresarials, en 
línia amb els objectius de desenvolupament sostenible 
(ODS). A més, ICF Capital, gestora d’entitats de capital 
risc del Grup ICF, s’ha adherit als Principis d’Inversió 

	● Incorporar criteris ASG en la presa de decisions.

	● Ser un inversor actiu i incorporar temes ASG en 
les polítiques i pràctiques dels accionistes.

	● Promoure la divulgació de les polítiques 
ASG per part de les empreses en les quals 
s’inverteix.

	● Fomentar l'acceptació i la implementació dels 
UN PRI en el sector de les inversions.

	● Treballar de manera col·laborativa per tal 
d’incrementar l'efectivitat en l'aplicació 
d’aquests criteris.

	● Publicar informes periòdics sobre les activitats 
i els progressos en l'aplicació dels principis.

	● Informar públicament sobre el nostre progrés en 
matèria d’inversió responsable en els informes 
anuals de transparència i clima d’UN PRI.

ODS i pacte mundial: 
Integració d’ODS

Responsable de les Nacions Unides (UN PRI, per les seves 
sigles en anglès) i incorpora factors ambientals, socials i 
de bon govern (ASG) en els processos d’anàlisi i decisió, i 
també en la gestió d’empreses participades. 

L’ICF focalitza els seus esforços en dos ODS estratègics i 
cinc ODS prioritaris:

OBJECTIUS ESTRATÈGICS OBJECTIUS PRIORITARIS
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Excloem del nostre univers d'inversió un conjunt d'activitats 
que entenem que són contràries als nostres principis 
d'inversió responsable i que impliquen un risc significatiu 
per a la nostra reputació:

Revisem la nostra llista d'exclusions regularment per cobrir 
les qüestions controvertides que poden afectar els nostres 
grups d’interès.

	● Activitats econòmiques il·legals.

	● Tabac i begudes alcohòliques destil·lades.

	● Producció i comerç d'armes i municions.

	● Casinos.

	● Restriccions en el sector de la tecnologia de la 
informació: recerca, desenvolupament o aplicacions 
tècniques relacionades amb programes o solucions 
de dades electròniques, que tinguin com a objectiu 
específic els jocs d'atzar per Internet i els casinos en 
línia o la pornografia.

	● Sector de les ciències de la vida relacionades amb: 
i) clonació humana amb finalitats de recerca o 
terapèutiques ii) organismes genèticament modificats.

3.1	 Fases del 
procediment d’inversió 
responsable 
3.2.1 Originació i screening de 
potencials inversions

18

INFORME ASG 2022, 
ICF Capital



3.2.2 Anàlisis d’inversions 3.2.3 Execució de la inversió 3.2.4 Procés de desinversió
En els casos en què s'hagi estimat que l'operació encaixa 
en la política d'inversió de l'entitat gestionada i en 
l'univers d'inversió permès s'inicia un procés d'anàlisi més 
profunda i detallada, incloent-hi una avaluació interna dels 
principals aspectes ASG.

L'avaluació interna ASG es fa a través d’un qüestionari que 
permet identificar a un alt nivell els riscos de sostenibilitat 
i les oportunitats en l'àmbit de la sostenibilitat que són 
financerament materials dins del sector i per a la pròpia 
companyia. 

La materialitat financera en l’àmbit sectorial es determina 
emprant els estàndards de SASB®, que ha desenvolupat 
un conjunt complet d'estàndards ASG per a setanta-set 
indústries d'aplicació global que identifiquen el conjunt 
mínim de temes de sostenibilitat financerament materials 
i les seves mètriques associades per a l'empresa típica 
d'una indústria.

La proposta d'operació inclourà, entre les seves 
recomanacions, la conveniència o no de dur a terme una 
Due Diligence ASG específica en funció de la materialitat 
dels riscos de sostenibilitat identificats. 

En el procés d’execució de la inversió, dins de les 
garanties exigides, si n’hi ha, es podrà requerir la 
cobertura de potencials riscos materials de sostenibilitat 
identificats o l'adopció de millors pràctiques ASG a la 
companyia.

L’equip d’inversió promourà, a més a més, amb l'abast i 
l'extensió que es consideri convenient a les possibilitats 
concretes de cada participada d'acord amb la proposta 
aprovada en prendre la decisió d'inversió, l'adopció d’una 
sèrie d’accions ASG a les empreses participades.	  

Per fer-ho buscarà el suport en el consell d'altres 
coinversors que comparteixin els mateixos valors, com a 
inversors responsables, amb ICF capital.

Així mateix, els empleats de la societat gestora, 
depenent de les seves competències, es podran 
involucrar directament en els comitès funcionals de les 
companyies participades, en funció del grau d'implicació 
pactat en el contracte d'inversió. Les participacions 
esmentades podran incloure reunions periòdiques en 
comitès financers, comitès executius o comitès de 
sostenibilitat.

Abans de qualsevol acció de desinversió o ronda 
addicional de finançament, el responsable de 
l'activitat inversora realitzarà una avaluació ASG 
per determinar en quina mesura la gestió de l'ASG 
ha contribuït a crear una empresa més valuosa i 
sostenible. Per registrar els processos assolits, ha 
d’utilitzar com a referència l'avaluació ASG de la 
fase d'anàlisi inicial i ha de registrar els progressos 
realitzats. Els resultats d'aquesta anàlisi s'inclouran 
entre les consideracions a l'hora de buscar i definir 
una sortida idònia per a la inversió. 
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3.2	 Gestió de risc 

Codi de conducta  
intern.

Política d'inversió  
responsable

Procediment d'inversió 
responsable  

(ASG Checklist, Due Diligence, 
Due Diligence ASG).

Política de blanqueig  
de capitals  

i finançament del 
terrorisme.

Direcció corporativa  
de compliment  

i control.
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3.3	 Gestió i governança
Pla d’Igualtat

Canal Ètic

El Pla d'Igualtat té com a objectiu ajudar a assolir la 
igualtat real entre dones i homes a la feina mitjançant 
l’eliminació d’estereotips, actituds i obstacles que 
dificulten que les dones puguin accedir a determinades 
posicions i llocs de treball en igualtat de condicions 
que els homes. És una eina per transformar i millorar 
l'organització mitjançant la incorporació de la 
perspectiva de gènere i la igualtat d'oportunitats en 
l’ètica empresarial. 

A partir del Pla es desenvolupen tot un seguit 
d'activitats planificades que s’estructuren en diversos 
àmbits d'actuació. Es proposa avaluar l’organització 
des de deu àmbits diferents i es recomana dur a terme 
totes les actuacions tenint-los com a referència.

Amb l’objectiu de fomentar el compliment de la legalitat 
i les normes recollides en el Codi de Conducta, el Grup 
va establir un Canal Ètic per canalitzar comunicacions 
sobre tota mena de presumptes activitats indegudes que 
es puguin produir en el si del Grup ICF i, en particular, 
sobre eventuals irregularitats de naturalesa financera 
i comptable, i possibles incompliments del Codi de 
Conducta i Codi de Bones Pràctiques vigents en cada 
moment, així com dels possibles casos d’assetjament 
moral (laboral) o sexual, amb la finalitat explícita 
d'erradicar aquesta classe de conductes en l'àmbit laboral.

El Canal Ètic, accessible a tots els professionals del 
Grup ICF, permet comunicar, a través d’un formulari 
preestablert, qualsevol presumpta irregularitat o conducta 
contrària a la normativa general, interna o externa, i amb 
relació al Codi de Conducta i de Bones Pràctiques en 
particular. Les comunicacions rebudes a través del Canal 
són tractades de manera totalment confidencial.

1.   Política d’igualtat 
d’oportunitats

2.   Polítiques d’impacte en la 
societat i de responsabilitat 
social

3.   Comunicació, imatge i 
llenguatge

4.   Representativitat de les 
dones  
i distribució del personal

5.   Desenvolupament 

6.   Retribució 

7.   Assetjament, actituds 
sexistes  
i percepció de discriminació

8.   Condicions laborals 

9.   Conciliació de la vida 
personal, familiar i laboral

10.  Condicions físiques de 
l’entorn de treball
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Política de remuneració Política de prevenció de delictes  
i contra el frauLa política és d’aplicació al Grup ICF i, en concret, al col·lectiu 

que inclou: consellers dels òrgans de govern, consellers 
executius; directors generals i directius, i personal clau, 
entenent en aquest cas directors i empleats que assumeixen 
riscos en l’exercici de les seves funcions i les activitats dels 
quals poden incidir de manera important en el perfil de risc 
del Grup. Igualment, aquells que assumeixen funcions clau 
de supervisió i control definides com a tals pels òrgans de 
govern. S’hi estableixen els principis bàsics que han d’orientar 
l’estratègia de retribució, dels quals destaquen els següents: 

La política té per objecte evitar que el Grup ICF tingui una 
actuació il·lícita que contravingui qualsevol norma legal 
o penal o que sigui contrària a les bones pràctiques de 
gestió empresarial. Alhora, constitueix un compromís de 
vigilància permanent i sanció dels actes i de les conductes 
fraudulentes, i de manteniment de mecanismes efectius 
de comunicació i conscienciació a tots els professionals del 
Grup ICF en el desenvolupament d’una cultura empresarial 
ètica i honesta. És d’obligat compliment per a tots els 
professionals del Grup ICF.

El Grup està compromès amb el compliment ètic i 
normatiu, no tolera les conductes o accions prohibides per 
llei o contràries als usos socials, i prohibeix especialment 
tota pràctica corrupta, fraudulenta, coercitiva, col·lusòria, 
obstructiva, segons que es descriuen en aquesta Política.

L'estratègia d'inversió responsable d’ICF Capital està 
integrada en l'estructura organitzativa i de governança. 
La seva implementació es controla als diferents nivells 
organitzatius, inclosos el Consell d’Administració, el Comitè 
ASG i el Comitè d’Anàlisi.

Consell d’Administració d’ICF Capital 
Màxim responsable de supervisar tots els aspectes d’ASG i de 
prendre la decisió final. 

Comitè ASG 
Implementació i supervisió de les practiques ASG.

	● Proposar al Consell d’Administració les modificacions que 
consideri oportunes/necessàries en la Política d’Inversió 
Responsable.

	● Aprovació de les actualitzacions que consideri oportunes 
del Qüestionari ASG Assessorament.

	● Proposar al Consell d’Administració les sessions de 
formació que consideri oportunes en matèria d’ASG.

Integrants: 
Sra. Irene Bertran Aixut  
Sr. Adrià Torrelles Burgués  
Sr. Emili Gómez Jané  
Sr. Jianmin Yu

Comitè d’Anàlisi  
Responsable de supervisar les anàlisis d’ASG dutes a terme 
per l’equip d’inversió per a potencials noves inversions i el 
seguiment d’aspectes d’ASG del portafoli.

Responsable ASG ICF Capital:  
Jianmin Yu: Coordina la implementació de les practiques ASG 
d’ICF Capital.

Director de ASG Grup ICF:  
Oriol Vidal- Barraquer: Coordina la implementació de les 
practiques ASG del Grup ICF.

Formació en ASG: 
S’avalua la necessitat de formació de l’equip de professionals 
i mantenim una comunicació fluida amb el nostre assessor. 
Es manté una comunicació fluida amb una entitat assessora 
externa per actualitzar les novetats.

	● Coherència amb l’estratègia de negoci.

	● Moderació i vinculació amb la consecució de 
resultats.

	● Orientat a promoure la rendibilitat i la sostenibilitat 
a llarg termini de la societat.

	● Relació equilibrada i eficient entre els components 
fixos i els variables.
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L'anàlisi ASG de les operacions, la primera fase del 
procés d'inversió, ens serveix per arribar a conclusions 
i plantejar a les empreses participades actuacions que 
contribueixin a mitigar els potencials riscos detectats i 
també fer recomanacions de millores a mitjà termini.

En la fase de formalització, en el document que signen 
les dues parts s'inclou un apartat, adaptat en funció de 
les característiques de l'operació, amb diverses accions 
ASG que les empreses invertides es comprometen a 
adoptar. Alguns exemples d'aquestes mesures són:

En la tercera fase, quan la companyia forma part de 
nostre portafoli, definim una sèrie de KPI ASG per fer un 
seguiment mitjançant:

• Notificació periòdica. 
• Presència en el Consell d’Administració. 
• Converses constants amb els gestors de les 		
   participades.

1.	 Contribució al desenvolupament 
sostenible, incloent-hi la salut i 
el benestar. En aquest sentit, la 
companyia s’ha d'adherir al Pacte 
Mundial de les Nacions Unides i a 
iniciatives sectorials de caràcter 
social o mediambiental.

2.	Prendre en consideració les 
expectatives de l'inversor en totes les 
seves actuacions, fent tot el possible 
perquè s'integrin en l'organització i 
es duguin a la pràctica en les seves 
relacions professionals.

3.	Inclusió d’aspectes socials i 
mediambientals en les avaluacions 
anuals de la companyia i filials que 
puguin afectar el funcionament i el 
desenvolupament de la seva activitat.

4.	Inclusió de temes ASG en dues 
sessions del Consell d’Administració 
i nomenament d’una persona 
responsable d’ASG a la companyia. 
La finalitat és dissenyar un pla de 
creació de valor a 3 o 4 anys en què 
s'estableixin els objectius estratègics 
ASG basats en la materialitat 
financera. Amb la finalitat d'avaluar 
la seva aplicabilitat i els riscos de 
sostenibilitat, es definiran tota una 
sèrie de KPI.

5.	Informació fluida amb ICF Capital 
sobre successos que impliquin risc 
en temes com ara la salut pública, 
la contaminació de l'ambient, 
els conflictes socials o l’ètica 
empresarial. 
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El 2022 es va aprovar el pla estratègic 
del Grup ICF per al període 2022-
2025. A continuació es detallen els 
objectius mediambientals, socials i 
de governança inclosos en aquest  
full de ruta
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Objectius mediambientals Objectius socials Objectius de governança

	● El Grup ICF aposta per una reducció de les emissions de 
C02 de fins al 20%. En aquest sentit, al tancament del 
2022 s’ha procedit al càlcul de la petjada de carboni, s’han 
identificat les principals fonts d’emissió directa de CO2 i 
s’ha definit un pla de reducció per arribar aquestes fites.

	● En l’exercici 2023 es preveu l’adhesió al programa 
d’acords voluntaris per a la reducció de les emissions 
impulsat per la Generalitat de Catalunya.

	● Forma part de l’estratègia de l’ICF promoure el 
finançament cap a projectes amb finalitat de mitigació 
o adaptació als efectes del canvi climàtic. L’objectiu del 
pla estratègic és que, com a mínim, el 35% de la nova 
activitat sigui considerada sostenible. 

	● En inversions de capital risc, s’espera que el 30% dels 
nous compromisos siguin sostenibles d’acord amb la 
definició del Reglament europeu (UE) 2019/2088 sobre la 
divulgació de la informació relativa a la sostenibilitat amb 
efectes en els fons de capital risc i les seves gestores, 
que va entrar en vigor el març de 2021.

	● Des d’un punt de vista intern, l’ICF vol fomentar 
la formació dels seus empleats en matèria de 
sostenibilitat (més de 200 hores) i també potenciar 
la diversitat i la igualtat en l’equip que conforma l’ICF 
mitjançant l’increment de la promoció de dones en 
llocs de responsabilitat i el manteniment de la bretxa 
salarial per sota del 10%.

	● Dins els Objectius de Desenvolupament Sostenible, 
l’ICF s’ha proposat focalitzar la seva activitat en els 
ODS vinculats al treball digne i creixement econòmic 
(8) i també a la millora de la indústria, la innovació 
i les infraestructures (9). També tindrà com a 
prioritaris els ODS 3, 7, 11,13 i 17.

	● Línies estratègiques específiques per finançar 
sectors socialment vulnerables a través del 
finançament de l’habitatge social. 370 milions 
d’euros que contribuiran a crear 3.000 habitatges 
i també línies per finançar projectes culturals, 
educatius i d’economia social, que representaran 
més de 20 milions d’euros d’activitat. 

	● Integració transversal de la sostenibilitat en el model 
de negoci de l’ICF, des d’una perspectiva top-down, 
que impacti des de l’àmbit estratègic fins a la gestió 
d’operacions. 

L’ICF continua duent a terme accions per millorar en 
l’àmbit sostenible. Entre les més rellevants, cal destacar 
la millora de la qualificació energètica de l’edifici 
corporatiu que, amb l’auditoria efectuada durant l’any 
2022, ha passat de categoria C a categoria B. Com a 
resultat de l’auditoria energètica, s’hi duran a terme les 
accions següents per millorar-ne l’eficiència energètica:

	● Es canviaran les bombetes de l’escala. De les actuals 
lluminàries de baix consum es passarà a bombetes 
tipus LED, fet que permetrà reduir els watts per planta 
de 52 a 18. 

	● Se substituiran progressivament les lluminàries 
convencionals que encara hi ha en alguns espais 
comuns per llums LED d’un consum més baix.

	● En línia amb la normativa actual, els termòstats 
individuals de la temperatura del clima s’han bloquejat 
a les zones comunes: mínim de 27 graus a l’estiu i 
màxim de 19 graus a l’hivern.

Al final de l’any 2019 es va posar en marxa la iniciativa 
«plàstic zero», la qual cosa va suposar la substitució de 
les ampolles d’aigua que hi havia a les sales de reunions 
per gerres que s’emplenaven a les fonts d’aigua de què 
disposa l’edifici. L’any 2022, aquesta actuació ha suposat 
una reducció d’envasos de plàstic d’un 57% respecte del 
2021.

La gran part del paper consumit a l’ICF és paper 
reciclat. El 2022 va suposar el 95,4% del total del 
paper que es va comprar. Cal remarcar que la compra 
de paper de fibra verge és un element que obeeix a 
necessitats molt puntuals.
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Com a entitat inversora pública, la gestió 
ètica, transparent i responsable forma 
part del nostre ADN. L’exercici 2022 ha 
sigut un any de consolidació en l’àrea de 
la sostenibilitat i de continuïtat del model 
marcat el 2021.

Durant el 2023 continuarem invertint en 
recursos organitzatius amb mentalitat 
d'impacte, integrant la sostenibilitat en tot 
el cicle d'inversió —des de la inversió inicial 
fins a la desinversió— i reforçant-la també 
aquesta sostenibilitat, per al compliment 
necessari, amb l’evolució de la regulació 
constant.

Continuarem treballant en la recopilació de 
la informació dels KPI de millor qualitat per 
fer-ne un seguiment i identificar oportunitats 
de millora. 
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