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0. Resum executiu (maxim una pagina)

Quin és el problema o necessitat? Per qué hi ha d’intervenir la Generalitat?

En l'actual context global, mantenir I'activitat economica i industrial a Catalunya esdevé una prioritat i, en aquest sentit, la
possible pérdua del control d’aquesta activitat empresarial estratégica, a mans de grups inversors de fora de Catalunya,
és un risc a l'algca. Per mitigar-lo, el Govern de la Generalitat de Catalunya esta compromes a impulsar mesures que
afavoreixin i potenciin 'arrelament de les empreses catalanes i dels seus centres de decisié a Catalunya.

Quins son els objectius i els efectes esperats de la intervenci6?

Es vol donar suport a iniciatives empresarials tractores per al conjunt del teixit productiu catala i contribuir, aixi, al
desenvolupament econdmic i social del territori, dins i fora del seu cluster d’activitat, i enfortir, per tant, el compromis amb
el desenvolupament de la regid. Es busca que empreses catalanes considerades estrateégiques, que exerceixen un
caracter tractor sobre el conjunt del teixit productiu catala, mantinguin el seu arrelament a Catalunya.

Quines son les alternatives considerades?

La iniciativa esta inspirada en el model de Finkatuz, un fons gestionat per I'lnstituto VVasco de Finanzas. Aquest fons té
com a objectiu la participacio en el capital de grans empreses d’Euskadi per tal de garantir que aquestes empreses
mantinguin el seu arrelament a la regi6 i exerceixin un caracter tractor sobre el conjunt del teixit productiu basc. També
s’ha analitzat la participacioé en dos fons de capital risc d’arrelament per part del Govern de Navarra a través de la
Sociedad de Desarrollo de Navarra.

Quins son els principals beneficis i costos de les alternatives?

El fons suposa una evolucié natural de les inversions en capital del Grup, completant els estadis d'inversié actuals.
L’equip ICF aporta una amplia experiéncia en inversions de capital, amb un equip especialitzat amb coneixement en totes
les fases del procés. A més, la llei ICF dona autonomia de gesti6 i aixd permet simplificar processos administratius i
promoure lagilitat en la tramitacié. Finalment, el Grup ICF, a través de la reinversié de fons d'IFEM, complementara les
aportacions de la Generalitat de Catalunya sense necessitat de consignar dotacions pressupostaries addicionals.

Quins soén els principals riscos detectats?

La inversié principalment es realitzara mitjangant participacions i accions en empreses, tractant-se d’'una inversio
financera en capital. No obstant, existeixen elements mitigadors del risc:

- Es preveu invertir en empreses solides i amb ingressos i beneficis recurrents

- Diversificacio per companyia i per sector del volum total a invertir.

Quina és l'alternativa escollida i per qué?
Ates que el Grup ICF disposa d’experiéncia acreditada i d’'un equip de professionals especialitzat en I'analisi, avaluacio i

seguiment d’'inversions en capital, procediments adequats, i un govern corporatiu professionalitzat i preparat per a la
presa de decisions en 'ambit d’inversions en capital, el Govern esta interessat a participar en el projecte impulsat pel
Grup ICF aportant a IFEM una quantitat de 50.000.000,00 d’euros, equivalent a I'aportada per aquesta societat, per dur a
terme aquestes inversions a llarg termini en empreses estratégiques per al desenvolupament industrial de Catalunya.
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Quin és el sistema de seguiment i avaluacié previst?

Es preveu que IFEM rendeixi comptes a la Generalitat de Catalunya tant de I'evolucié de la iniciativa d’inversié i, en
concret, de I'evolucié de les participacions en les empreses objectiu, com de qualsevol incidencia rellevant que pugui
sorgir durant el desenvolupament de la mateixa.

1. Diagnostic de la situacio

En I'actual context global, mantenir I'activitat econdmica i industrial a Catalunya esdevé una prioritat i, en aquest sentit, la
possible pérdua del control d’'aquesta activitat empresarial estratégica, a mans de grups inversors de fora de Catalunya,
s un risc a l'algca. Per mitigar-lo, el Govern de la Generalitat de Catalunya esta compromes a impulsar mesures que
afavoreixin i potenciin I'arrelament de les empreses catalanes i dels seus centres de decisié a Catalunya. Per aixo, vol
donar suport a iniciatives empresarials tractores per al conjunt del teixit productiu catala i contribuir, aixi, al
desenvolupament econdmic i social del territori, dins i fora del seu cluster d’activitat, i enfortir, per tant, el compromis amb
el desenvolupament de la regié.

En aguest escenari, el Govern de la Generalitat de Catalunya valora com a convenient i necessari entrar, de forma
directa o indirecta, en l'estructura de capital —amb participacions minoritaries, no de control- d'empreses catalanes
considerades estratégiques, que exerceixin un caracter tractor sobre el conjunt del teixit productiu catala, i influir perqué
mantinguin el seu arrelament a Catalunya.

D’altra banda, el Grup Institut Catala de Finances (Grup ICF) desenvolupa un model de banca publica de promocié
adrecat a donar servei a les necessitats de finangament i d’inversié del teixit empresarial catala. A través d’'una amplia
oferta de solucions financeres centrades en préstecs, avals i inversié en capital risc per a autbnoms, empreses
emergents, pimes i altres entitats, el Grup contribueix al creixement, la innovacio i la sostenibilitat de 'economia catalana,
desenvolupant la seva activitat a través de I'entitat financera matriu, I'Institut Catala de Finances, i dues societats filials,
Instruments Financers per a Empreses Innovadores, SL (IFEM) i ICF Capital, SGEIC, SAU.

IActualment, el Grup ICF compta amb productes d'inversié per a totes les fases de la vida d’'una empresa (com capital
llavor, angel inversor, finangament d’expansid) i, recentment, ha acordat invertir, des d'IFEM, 50.000.000,00 d’euros per
participar en el capital d’empreses catalanes estratégiques per al desenvolupament del territori i promoure, a través
d’aquestes inversions, el seu arrelament i el dels seus centres de decisi6 a Catalunya.

Ates que el Grup ICF ja promou un projecte amb objectius analegs als pretesos pel Govern, i disposa d’experiéncia
acreditada i d’'un equip de professionals especialitzat en I'analisi, avaluacié i seguiment d’inversions en capital,
procediments adequats, i un govern corporatiu professionalitzat i preparat per a la presa de decisions en I'ambit
d’inversions en capital, el Govern esta interessat a participar en el projecte impulsat pel Grup ICF aportant a IFEM una
quantitat de 50.000.000,00 d’euros, equivalent a 'aportada per aquesta societat, per dur a terme aquestes inversions a
llarg termini en empreses estrategiques per al desenvolupament industrial de Catalunya, que tinguin caracter tractor
sobre el conjunt del teixit productiu catala i que, per tant, s’estimi necessari mantenir-ne I'arrelament.

L’aportacié s’ha de dur a terme d’acord amb la normativa econdmica i pressupostaria aplicable a I'Administracié de la
Generalitat i la normativa propia de I'lnstitut Catala de Finances i/o d’'una de les seves filials que pugui intervenir en
I'execucié d’aquesta iniciativa, i en el marc de les disponibilitats pressupostaries.
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2. Objectius de lainiciativa

Donar suport a iniciatives empresarials tractores per al conjunt del teixit productiu catala i contribuir, aixi, al
desenvolupament econdmic i social del territori, dins i fora del seu cluster d’activitat, i enfortir, per tant, el compromis
amb el desenvolupament de la regié. En aquest escenari, el Govern de la Generalitat de Catalunya valora com a
convenient i necessari entrar, de forma directa o indirecta, en I'estructura de capital —amb participacions minoritaries,
no de control- d’empreses catalanes considerades estratégiques, que exerceixin un caracter tractor sobre el conjunt
del teixit productiu catala, i influir perqué mantinguin el seu arrelament a Catalunya.

3. Alternatives considerades

El Govern de la Generalitat de Catalunya, ha pres com a punt de partida I'experiéncia dels models iniciats al Pais Basc,
amb la creacio d’'un fons estratégic de participacions financeres, “Finkatuz”, a través de la societat Finkatze Kapitala
Finkatuz, S.A. (FKF), participada al 100% pel Instituto Vasco de Finanzas (IVF), i a Navarra, on, amb un objectiu similar,
el Govern participa en dos fons de capital risc d’arrelament gestionats per Nazca Capital i Stellum, respectivament.
L’experiéncia del model basc és positiva. Aixi, a 31 de desembre de 2022, les inversions dutes a terme per FKF han
generat impactes directes i indirectes estimats que es quantifiquen en el manteniment de 6.434 persones de plantilla, 22
seus i plantes productives, 2.186 proveidors vinculats i 493 milions d’euros en volum de compres.

Per la seva banda, el Govern navarrés té previst invertir 30 milions d’euros en els dos fons de capital risc d’arrelament
(7,5 milions d’euros d’aportacio directe per part del govern de Navarra a cada fons i el compromis de cada un dels fons
de duplicar aquest import), que tenen per finalitat afavorir el creixement del teixit empresarial navarres, impulsant el
desenvolupament d’empreses radicades al territori navarrés que comptin amb una avantatge sostenible i competitiva en
el mercat, i recolzant a noves companyies, mitjanes o grans, que hagin abordat o pretenguin abordar processos de
creixement organic o inorganic significatius i sostenibles.

IAmb objectius similars i analegs, es valora com a convenient i necessari destinar recursos economics per a dur a terme
inversions que li permetin entrar, de forma directa o indirecta, i amb participacions minoritaries -no de control-, en I'estructura
de capital d’'empreses catalanes considerades estratégiques, que exerceixin un caracter tractor sobre el conjunt del teixit
productiu catala, i influir perqué mantinguin el seu arrelament a Catalunya.

En aquest sentit, la participacié del Grup ICF és l'alternativa que es visualitza que pugui tenir més impacte a efectes de
I'objectiu perseguit:

- El Grup ICF disposa d’experiéncia acreditada i d’'un equip de professionals especialitzat en I'analisi, avaluacio i
seguiment d’inversions en capital, procediments adequats, i un govern corporatiu professionalitzat i preparat per a
la presa de decisions en I'ambit d’inversions en capital.

- Amés, lallei ICF dona autonomia de gesti6 tant a la matriu com a les filials del Grup i en aquest sentit hi ha una|
clara simplificacié administrativa en aspectes com: I'entrada en noves inversions, desinversié o determinades
modificacions rellevants en relacio a la participacio.

- Finalment, el Grup ICF, a través d’IFEM, complementara les aportacions pressupostaries de la Generalitat de
Catalunya sense que es prevegin impactes en comptabilitat nacional per aquesta addicionalitat.

4. Part A. Analisi de les alternatives: identificacié de costos i beneficis.

En total, i un cop finalitzat el periode establert, el fons estara dotat amb 100 milions d’euros, 50 dels quals els aportara la
Generalitat de Catalunya i els 50 restants els aportara IFEM.

En tractar-se d'inversions en capital, aquests imports tenen la consideracié d’actius financers i no de despesa. El
rendiment dels mateixos estara vinculat a I'evolucié de les empreses participades que, d’acord amb la politica del fons,

seran empreses solides i amb ingressos i beneficis recurrents.
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4. Part B. Analisi de les alternatives: identificacié d’impactes ambientals.
No es preveuen impactes ambientals fruit de la mesura.

5. Actualitzacié de costos i beneficis i determinacié dels criteris de decisid

Ja que la Generalitat de Catalunya i el Grup ICF tenen un interés comu en participar en el capital d'empreses
catalanes estratégiques per al desenvolupament del territori i promoure, a través d’aquestes inversions, el seu arrelament
i el dels seus centres de decisi6 a Catalunya, es comprometen a realitzar una aportacié d'import equivalent.

Per tant, cadascuna de les parts es compromet a aportar un import de 50.000.000,00 d’euros en el periode 2024-2027.
L’aportacié de cadascuna de les parts, per tant, té un abast pluriennal i es desglossa de la seglient manera:

Instruments Financers per a Empreses

Exercici pressupostari Generalitat de Catalunya Innovadores (IFEM)
2024 12.500.000,00 € 12.500.000,00 €
2025 12.500.000,00 € 12.500.000,00 €
2026 12.500.000,00 € 12.500.000,00 €
2027 12.500.000,00 € 12.500.000,00 €
Total 50.000.000,00 € 50.000.000,00 €

Pel que fa als retorns economics, la Generalitat de Catalunya tindra dret a cobrar un import equivalent al 50% sobre el
resultat generat per les inversions realitzades en les empreses objectiu en el marc de la iniciativa (en endavant, els
“Retorns”).

IAquest resultat sera el net dels rendiments materialitzats de les inversions ((i.e., dividends, imports per la venda de les
participacions socials 0 accions, aixi com qualsevol altre dret assimilat) i les despeses i els impostos que siguin, directa o
indirectament, suportats per part 'IFEM en virtut del contracte. Aquestes despeses podran incloure, entre altres, aquelles
derivades de la contractacid, per part d'IFEM, de determinats serveis per a dur a terme 'objecte del contracte de comptes
proposat.

Si el projecte d’'inversioé generés pérdues, la Generalitat de Catalunya no participara en les mateixes més enlla que en
I'import de l'aportacio.

6. Analisi deriscos i sensibilitat

Es preveuen diferents elements mitigadors del risc:
- Es preveu invertir en empreses solides i amb ingressos i beneficis recurrents
- Diversificacio per companyia i per sector del volum total a invertir.

7. Seleccid i justificacié de I’alternativa escollida
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Ateés que ambdues parts tenen interés comu en participar en el capital d’empreses catalanes estrategiques es posa en
valor la idoneitat del Grup ICF.

El Grup ICF disposa d’experiéncia acreditada i d’'un equip de professionals especialitzat en I'analisi, avaluacié i seguiment
d’inversions en capital, procediments adequats, i un govern corporatiu professionalitzat i preparat per a la presa de
decisions en 'ambit d’inversions en capital. A més, la llei ICF dona autonomia de gestid tant a la matriu com a les filials
del Grup i en aquest sentit hi ha una clara simplificacié administrativa en aspectes com: I'entrada en noves inversions,
desinversi6 o determinades modificacions rellevants en relacié a la participacio. Finalment, el Grup ICF, a través d’'IFEM,
complementara les aportacions de la Generalitat de Catalunya sense que es prevegin impactes en comptabilitat nacional
per aquesta addicionalitat.

8. Seguiment i avaluacio de lainiciativa

Es preveu que IFEM rendeixi comptes a la Generalitat de Catalunya tant de I'evolucié de la iniciativa d’'inversié i, en
concret, de I'evolucio de les participacions en les empreses objectiu, com de qualsevol incidéncia rellevant que pugui
sorgir durant el desenvolupament de la mateixa.

A aquests efectes es preveu que IFEM remeti un informe de seguiment, de caracter anual, a la Generalitat de

Catalunya que inclogui la informacié segient:

- Un estat de posici6 del compte en participacié. Aquest estat de posicié detallara, entre altres, les despeses que
siguin, directa o indirectament, suportats per IFEM en virtut del contracte i que seran deduides de 'import a
abonar a la Generalitat de Catalunya.

- El detall de I'evolucié de cada una de les societats en les quals el Gestor hagi invertit en el marc del present
Contracte.

Aquest informe s’emetra abans del 30 de juny de cada any respecte a I'activitat de I'any anterior.

Addicionalment, es celebraran reunions de seguiment a peticié de qualsevol de les parts.

9. Annexos

Signat digitalment amb el certificat

personal T-CAT P emés per TAOC i

lliurat en programari, conforme el —11/03/202410;16;16
Reglament Europeu elDAS, per a

I'Institut Catala de Finances.

Jordi Vila Pairé - DNI 43630511V (TCAT)
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