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Entrevista
al conseller
delegat

Aportar valor al conjunt de
la societat i contribuir al
desenvolupament sostenible

Jordi Oliva
Conseller delegat de UICF

El 2021 ha tornat a ser un any marcat per la pandémia
pero també s’han vist signes de recuperaci6 pel que fa
al’economiai el teixit empresarial. Quin balang en fas?

El balang que faig del 2021 és molt positiu, com també ho

va ser el del 2020. He de destacar I'alt grau d’adaptaci6 de
I'equip de I'ICF, que, no només ha treballat en un context
desconegut, de pandémia, amb teletreball, etc., sin6 que,

a més, ha estat capag d’incorporar noves tecnologies i
programes en el seu dia a dia. Comptem amb una entitat amb
uns bons nivells d’organitzacio i financerament molt solvent.

Les dades d'activitat demostren que s’ha fet molta feina.
Hem finangat més de 1.200 empreses per un import
total de 535,1 milions d’euros, fet que ha contribuit

a crear o mantenir prop de 24.200 llocs de treball.

En I'ambit del capital risc, hem continuat impulsant
projectes d’innovacio i creixement. Ho hem fet a través
de la inversid en fons de gestores independents,

amb gairebé 20 milions d’euros compromesaos, i
d’'inversions directes per valor de 8,6 milions d’euros.

En aquest context, la banca ha assumit un paper
clau. Quin paper té I'lCF com a banca publica?

En moments complexos, com el que ens ha tocat
viure aquests anys, I'lCF ha demostrat ser una font
de finangament molt important per complementar
I'oferta de la banca comercial i d’altres entitats
publiques com l'Institut de Credit Oficial (ICO).

El 2020 vam fer un gran esforg per posar a I'abast del teixit
empresarial, juntament amb la Generalitat de Catalunya,
multiples linies de finangament per cobrir les necessitats de
circulant. Aquest any, a més, hem flexibilitzat el calendari
de pagament per adaptar-nos al context economic i impulsar
noves linies de préstecs per cobrir noves necessitats.

Sens dubte, la banca en general i I'ICF en particular
hem estat actors clau per impulsar la recuperacio
econdmica i mantenir I'ocupacio.

N A= O O

Més enlla de les necessitats derivades de la covid-19, el
Grup ha continuat impulsant el finangament i la inversio
de projectes estratégics de I’economia catalana. Com
contribueix I'ICF a crear valor per al conjunt del pais?

Més enlla de ser una eina que complementa altres fonts
de finangament, els préstecs de I'ICF es caracteritzen
per ser un finangament a llarg termini. Actualment,

els nostres crédits compten amb un termini mitja de 15
anys i inclus tenim linies que poden arribar fins a 30
anys. Aquest és clarament un tret diferencial de la banca
publica que aporta un gran valor per les empreses.

Som alla on cal un impuls extraordinari. Per aixo,
donem suport a projectes culturals, de I'ambit de I'esport i
de I'habitatge de lloguer social. Alhora potenciem projectes
estrategics que promoguin la digitalitzacio i transformacié
de la industria aixi com la sostenibilitat del sector primari.

Tota aquesta activitat la fem des d’una premissa
basica: aportar valor al conjunt de la societat i
contribuir al desenvolupament sostenible.
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La sostenibilitat s’ha convertit en una de
les palanques més important en la majoria
d’empreses. També per a I'ICF?

Si, fer una contribuci6 clara a la sostenibilitat és una de les
nostres raons de ser. El sector financer ha de tenir un paper
fonamental i estem determinats a marcar el cami. Per aquest
motiu, aquest any hem renovat el nostre compromis amb
el Pacte Mundial de les Nacions Unides i els deu principis,
moguts pel convenciment que podem contribuir amb la
nostra activitat a un mon més igualitari, verd i prosper.
Aquest any, a més, ens hem adherit als Principis
d’Inversié Responsable de les Nacions Unides (UN

PRI). Com a entitat inversora publica, reconeixem la nostra
capacitat per influir, transformar i millorar 'acompliment social
i mediambiental de les empreses en les quals invertim.

En els propers mesos I'entitat presentara un
nou pla estratégic. Quins seran els principals
objectius i linies estrategiques?

L'escenari en qué ens trobem és completament diferent al
gue ens imaginavem fa uns anys i, de fet, les perspectives
per als propers anys son incerteses i canviants. En aquest
context, la voluntat de I'lCF és ser alla on el sistema
financer privat no arriba per actuar com a complement

i dinamitzador de projectes estratégics, per la seva
contribucié econdmica, social o mediambiental.

En aquesta linia, continuarem impulsant sectors amb un
pes important del PIB com la indUstria, el turisme, el
comer¢ o0 el mon agrari alhora que financem la cultura,
I'esport, I'educacié i 'habitatge de lloguer social.

Per descomptat, el nostre suport al’emprenedoria
continua sent clau. Aquest any celebrem que fa
vint anys que vam comengcar la nostra activitat en
capital risc. Estem molt contents de la feina feta i de
la nostra contribucié per convertir Catalunya en un
dels principals hubs d’innovaci6 i talent d’Europa.

W
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21 Les xifres del 2021

FEM COSTAT AL TEIXIT EMPRESARIAL

Finangament Capital de risc

/I 2/| 3 persones treballadores, empreses /‘ 9, g’ milions d’euros compromesos en
. i entitats finangades. 9 fons de gestores independents.
2 / ‘ /I ; 6 llocs de treball contribuits 8 6 milions d’euros invertits en

5 a crear o mantenir. ’ empreses i start-ups.

! )3! ) /‘ Reestructuracions
Y

milions d’euros en préstecs i avals, dels quals:
milions d’euros en reestructuracions d’operacions
vigents per adaptar-nos al context economic
9 i les necessitats de les empreses.

349,9 185,2

milions d’euros per milions d’euros per cobrir
impulsar projectes necessitats de la covid-19
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COMPROMIS AMB EL NOSTRE EQUIP |
EL MEDI AMBIENT EMPRESARIAL

9 /I Cy de la plantilla amb contracte fix i una
O mitjana de dotze anys d’antiguitat

de lenergia consumida a la
seu de UICF és renovable o de
cogeneracio d’alta eficiéncia
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APORTACIO
DE VALOR

4 2 ; milions d’euros per finangar projectes
9 d’habitatge de lloguer social

milions d’euros destinats a projectes
4 4 5 que impulsen leficiéncia energética,
’ Peconomia verda i la sostenibilitat

? O start-ups i empreses invertides amb projectes
innovadors, transformadors i digitals



DADES FINANCERES

CARTERA
D’INVERSIO | RISC

2,452 me

TOTAL ACTIU (M<€) . 0 grgé;tinc; i avals al sector public:

» Préstecs i avals al sector privat:

1,863 M€

9 Q/I » Capital risc i participacions financeres:
FONS PROPIS (M€)

RESULTAT DE L’EXERCICI (net) (M€) 3 6 ,4 y zgt;g/ d/ess::\tls:rgi; A(gI/IIQ)T o
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ) o . s1 70

e Ratio de morositat
8,2% / Sector (BdE) segment
d’empreses 4,8%

e Ratio de cobertura
114% / Sector (BdE) 73,3%
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31 Qui som?

El Grup ICF desenvolupa un model de banca publica adrecgat a donar servei
a les necessitats de finangament i inversio del conjunt del teixit empresarial
catala. L'objectiu és contribuir al creixement, la innovacio i la sostenibilitat - X
de I'’economia catalana a través d’'una amplia gamma de solucions InStIFUt Catala
financeres centrades en préstecs, avals i inversié en capital risc. de Finances

Institut Catala de Finances. Entitat financera publica, propietat de la Generalitat
de Catalunya, que impulsa el finangament al teixit empresarial a través de
multiples solucions de finangament (préstecs, avals i capital risc).

rPer assolir la seva missio,
el Grup aposta clarament | |
per projectes i iniciatives :
que impacten de manera ICF Capital IFEM
positiva en Peconomia, [a e

ietat i l d b t Societat Gestora d’Entitats A través d’IFEM es financen,
soc/etat | el mear ambien d’Inversio Collectiva de Tipus juntament amb inversors
i creen valor per al pais.

Tancat (SGEIC), SAU. Impulsa, privats i mitjangant préstecs
assessora i gestiona fons participatius, empreses en
o societats de capital risc fases inicials o en les primeres
que inverteixen en capital etapes de creixement.
i instruments de deute a
empreses catalanes.

El Grup ICF porta a terme la seva activitat mitjancant diferents societats que permeten
oferir a les persones treballadores autonomes, start-ups, pimes i entitats un ventall de
solucions adaptades tant a les seves necessitats com a les diferents etapes del negoci.

12
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311 MISSIO | VALORS

I Missid: impulsar el finangament al teixit empresarial
per tal de contribuir al creixement, innovacid
i sostenibilitat de 'economia catalana.

AT'ICF treballem perqué persones treballadores per compte propi, persones
emprenedores, empreses i entitats puguin impulsar els seus projectes estrategics
i els oferim un finangament que en complementa d’altres d’ambit public o del sector
financer privat.

El nostre objectiu és multiplicar els recursos que el teixit empresarial té a I'abast per
continuar creixent i innovant, sempre des d’'una perspectiva social i sostenible.

r\/isié.' ser la banca publica de Catalunya.

La nostra aspiraci6 és ser la banca publica de Catalunya, una banca compromesa
que acompanya les empreses i entitats en el seu desenvolupament i
creixement, al mateix temps que aporta valor al conjunt de la societat i a 'economia
catalana. La nostra tasca es basa en la identificacié de necessitats i vetes de
mercat, i en I'aportacié de solucions concretes que donin resposta a aquestes
exigencies. Busquem aportar valor i contribuir, gracies al nostre finangament

i inversio, a construir una economia prospera, responsable i sostenible.

r\/orlors

Compromis
Professionalitat
Proximitat
Honestedat

N A= O O
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Entrevista LICF en

al conseller xifres
delegat

Activitat Gestid Informacioé

Rl covernanca o021 del risc financera

3.1.2 BANCA PUBLICA A EUROPA

El model de banca publica, molt estés a Europa, és clau
per diversificar les fonts de finangament i inversié
d’empreses i entitats i complementar el sector financer
privat. Entre els trets definitoris, destaca la seva oferta per
a solucions de finangament a llarg termini i I'impuls de
projectes estratégics per a I'economia del pais com la
industria 4.0, la transicié energeética o I'habitatge social.

rDurcmt la crisi provocada
per la covid-19, les fonts de
finangament publiques han
estat clau per donar suport
o aqutonomies, regions i
estats per facilitar laccés al
credit del teixit empresarial
afectat per la pandemia.

A Europa, la banca publica s’agrupa entorn de I'European
Association of Public Banks (EAPB), una institucié amb
meés de vint anys d’historia que representa prop d’un
centenar de bancs, entitats financeres i associacions de
bancs publics de disset paisos d’'arreu d’Europa. L'ICF,
com a entitat financera publica, n’és membre des del 2014.

W EaAax O OO

L’EAPB en xifres

Prop de

3 O bancs publics de /‘ / paisos d’Europa
Representa indirectament els interessos de prop de

9 O institucions 3 2 milers de milions d’euros
financeres ; actius globals

La banca publica té el

E ; %) de la quota de mercat del sector europeu financer

53. 00U s

14
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3.2 Estrategia

3.21 MODEL DE NEGOCI

A PICF financem i invertim en start-ups, persones treballadores autonomes, pimes, grans empreses i entitats amb I’objectiu de
contribuir a impulsar, de manera sostenible, el creixement i lainnovacié del teixit productiu de Catalunya.

La nostra activitat se centra en la concessio de préstecs i avals i la inversié en capital risc.

o O) A

\ Y/ Solucions en forma d’avals ]7 Solucions en forma de préstec " Solucions en forma de capital de risc
- €nlln
« Avals financers per a grans empreses o per imports elevats. Dissenyem solucions de finangament per a gairebé tots A través del capital risc, I''lCF busca fomentar el
. : . els sectors d’activitat amb I'objectiu d'impulsar projectes creixement i consolidacié d’empreses ja existents,
* Préstecs amb garantia d'Avalis de Catalunya per a avals alineats amb els objectius estrateégics de Catalunya i aixi com la creacié de noves companyies que
destinats a persones treballadores autonomes i pimes. complementar I'oferta del sector financer privat. puguin engegar projectes transformadors i innovadors
Gracies a una estreta col-laboracié amb la Generalitat de 'ambit digital, TIC, salut, serveis, etc.
de Catalunya, disposem de linies amb bonificacié Per fer-ho, I'entitat compta amb dues vies de negoci:
del tipus d'interes o garantia sobre el risc viu. Alhora, « Inversié en fons de capital risc gestionats per gestores
gestionem linies amb condicions preferents gracies al independents dels segments llavor, venture i creixement.

cofinangament del Fons Europeu de Desenvolupament
Regional (FEDER) de la Unié Europea, que té
I'objectiu d’invertir en creixement i ocupacio.

* Inversié directa en empreses i start-ups a
través de dos fons i IFEM Innovacio:

— ICF Capital Expansio lI: fons dotat amb 50 milions
d’euros per invertir en projectes de creixement,
internacionalitzacio i consolidacié d’empreses via

« Destinat a persones emprenedores, autonoms ampliacié de capital o préstecs participatius convertibles.

i autonomes, pimes, grans empreses i entitats, — ICF Venture Tech II: fons dotat amb 20 milions
tant del sector public com del sector privat. d'euros per invertir en projectes tecnoldgics o

» Finangament per a projectes d’inversio
i per a necessitats de circulant.

» Finangament a mitja i llarg termini. innovacié amb element potencial de creixement
- Préstecs per impulsar projectes de digitalitzacio i via deute, deute convertible o capital.
transformacio de la industria, transicié energeética, — IFEM Innovaci6: coinversio publicoprivada a

habitatge social, modernitzacioé del sector primari, etc. start-ups a través de préstecs participatius.

L)
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3.2.2 LiNIES ESTRATEGIQUES

rActuorlment UICF
treballa en nou Pla
Estrategic 2022-2025
amb lobjectiu d’oferir
el suport necessari

a les empreses

per superar les
conseqlencies de la
covid-19, la crisi de
materies primeres i
la inflacid, aixi com
abordar inversions
estrategiques per

la digitalitzacio i

la sostenibilitat.

L'estratégia de I'lCF esta orientada a cobrir les
necessitats de finangament i inversié de les
empreses i entitats amb activitat a Catalunya
durant tot el seu cicle de vida.

El Pla Estratégic 2019-2021 ha estat el

full de ruta que ens ha permeés continuar
avangant com a eina pel desenvolupament
socioeconomic sostenible de Catalunya. Els
guatre eixos en gque s’estructurava aquest
pla partien de la consolidacio de I'ICF com a
banca publica, el foment del coneixement i
reconeixement de I'ICF, la transformacié digital
de I'entitat i la gestid proactiva del talent.

Tot i 'esclat de la crisi sanitaria derivada

de la covid-19 a principis de 2020, I'entitat
s’ha adaptat al nou context per complir la
majoria dels objectius que s’havia fixat a
I'inici del pla, sobretot els relatius a I'activitat
en préstecs, avals i capital risc.

A continuacio es destaquen les principals fites
assolides durant el pla.

N A= O O

Consolidar I'ICF
com a banca publica

........................

coneixement, notorietat i

. Potenciar el
' reconeixement de I'ICF

.....................................

Transformacio
digital de I'lCF

Gestio proactiva
del talent

16



rEmfre els anys 2019
i 2021 s’han finangat
3.354 persones
treballadores
autonomes, pimes
i entitats per un
import de 1.795,4
milions d’euros.
Aquesta activitat ha
contribuit a crear
o mantenir 155.526
llocs de treball.

Consolidar I'lCF
com a banca publica

* Al costat de les empreses
afectades per la covid-19 a
través de multiples solucions
de finangament. EI 2020 vam
finangar 1.370 empreses per
538,8 milions d’euros, mentre
que el 2021 vam mobilitzar 185
milions d’euros entre 974 pimes.

* Més de 1.100 habitatges de
lloguer social finangats.

* Incorporacié de criteris ESG
en els compromisos d'inversié
i adhesio al Pacte Mundial
de les Nacions Unides.

* En 'area de capital risc,
posicionats en totes les gestores
catalanes amb una penetracio
de mercat superior al 50%.

» Gesti6 de 55 instruments
en cartera amb un efecte
multiplicador de 13,3.

coneixement, notorietat i

+ Potenciar el
' reconeixement de I'lCF

* Reforg de la xarxa de
delegats i delegades

comercials a tot Catalunya.

* Diversificacio6 dels canals
de comunicacié per
arribar als diferents publics
objectiu de I'entitat.

« Difusi6 de diferents
campanyes de publicitat
institucional per augmentar
el coneixement de marca.

* Augment de la preséencia a
mitjans i xarxes socials.

Transformacio
digital de I'lCF

» Implementacié d’'un nou core
bancari (BaaS) integrat en
el nou mapa de sistemes.

* Creacio i llangcament de I'Espai
Client, la banca digital de I'ICF.

» Posada en marxa de diverses
eines com el CRM, la signatura
digital i Microsoft Office 365.

* Increment de I’eficiéncia en la
presa de decisions gracies a
diferents canvis en I'estructura

organitzativa i el model de negoci.

N A= O O

Gesti6 proactiva
del talent

» Adequacié de I'estructura
organitzativa d’acord amb
els objectius estratégics.

* Creacio del Pla d’lgualtat
i posada en marxa de les
primeres accions.

* Implantacié d'El Nostre Espai,
una plataforma de recursos
humans que millora I'experiéncia
de les persones de I'equip.

* Programes per promoure la
retencio del talent intern i
contribuir al desenvolupament
professional de personal clau.

17
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3.3 Contribucio a 'Agenda
2030 i els ODS

ATICF vetllem per un futur sostenible. Per aquest motiu,
treballem per impulsar un finangament amb impacte
positiu tant per a la societat com per al medi ambient, i
sempre vetllem per un desenvolupament sostenible. Com
a entitat financera publica, aquest compromis amb una
gestiod éetica i responsable forma part del nostre caracter

i es reflecteix de manera transversal en tota la nostra
activitat, productes, sistemes de treball i iniciatives.

Durant el 2021, I'entitat ha renovat el seu compromis
com a soci signant del Pacte Mundial de Nacions
Unides, una iniciativa internacional que impulsa la
incorporacio de deu principis universalment acceptats en
les activitats empresarials, en linia amb els objectius de
desenvolupament sostenible (ODS). A més, ICF Capital,
gestora d’entitats de capital risc del Grup ICF, s’ha adherit
als Principis d’Inversié Responsable de les Nacions

Unides (UN PRI, per les seves sigles en anglés) i incorpora

factors ambientals, socials i de bon govern (ESG per
les seves sigles en anglés) en els processos d’analisi i
decisid, aixi com en la gestié d’empreses participades.

L'ICF focalitza els seus esforgos en dos ODS
estrategics i cinc ODS prioritaris.

rA continuacié es resumeixen els
principals indicadors del 2021
relacionats amb lactivitat, la cartera
i altres factors clau de gestié interna.
En relacié amb lactivitat, a cada
operacié se li ha assignat un maxim

de tres ODS, en funcid del projecte i la

finalitat. AQuesta multiple assignacid
fa que les dades d’activitat difereixin
de les que es presenten al capitol
cinc d’aquest informe anual.

N A= O O

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

TREBALL DIGNE INDUSTRIA,
1 CREIXEMENT INNOVACIO
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES

1

OBJECTIUS
PRIORITARIS

SALUT
| BENESTAR

13 ke [ 17555

PELS OBJECTIUS

&

COMMUNICATION
ON PROGRESS

Aquesta és la nostra comunicacié sobre el
progrés en laplicacié dels principis del
Pacte Mundial de les Nacions Unides.

Agraim qualsevol comentari sobre el seu contingut.



TREBALL DIGNE
I CREIXEMENT
ECONOMIC

Impuls del finangament »
i lainversio del
teixit empresarial

Finangament en forma de préstecs i avals a 1.200
empreses per valor de 535,1 milions d’euros.

L’index de satisfaccié de les empreses amb
finangament millora 'any 2021 i se situa en el 8,29%.

Cartera: 238,4 milions d’euros compromesos
acumulats en fons de gestores independents.

llocs de treball creats
o mantinguts gracies al
finangament de lentitat.

milions d’euros compromesos en fons
de gestores independents el 2021.

milions d’euros invertits en
empreses i start-ups.

AT'ICF financem i invertim en start-ups, persones treballadores autonomes,
pimes, grans empreses i entitats amb I'objectiu de contribuir a impulsar, de
manera sostenible, el creixement i la innovacié del teixit productiu de Catalunya.

Empresaresponsable
amb el seu equip

>

O a= 0 0

Posada en marxa del primer Pla d’lgualtat
de lUentitat amb una vintena d’accions per
impulsar la igualtat d’oportunitats.

Comptem amb una mitjana d’antiguitat de dotze
anys i el 91% de la plantilla té un contracte fix.

Lentitat compta amb un codi de conducta, disponible
al portal intern, que recull el conjunt de valors, principis
étics i normes. Disposa també d’un Canal Etic per

a la comunicacié de qualsevol conducta contraria

al marc normatiu general d’aplicacio al Grup ICF.

A finals de 2021 se signa amb el Comite d’Empresa i

la direccié de UICF el primer acord de teletreball de
lentitat, que dona la possibilitat de fer fins a un maxim
de dos dies de treball a distancia per setmana.

hores de formacié impartides en
diferents programes sobre habilitats
comunicatives, habilitats de direccio,
certificacions, etc. A més, s’han
potenciat capsules informatives
sobre xarxes socials, ciberseguretat
o prevenci6 de blanqueig de capitals
i finangament del terrorisme.
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Finangcament per a
projectes industrials,
empreses innovadores
i la modernitzacié
d’infraestructures

Inversié per promoure
lainnovaci6 i la
transformacio

Promoure la innovacié, la transformacio, la digitalitzacio i
I'emprenedoria del teixit empresarial €s un dels objectius estrategics
de I'lCF. L'entitat també impulsa la seva propia transformacid interna.

>

Més de 187 milions d’euros en préstecs i avals.

Posada en marxa, conjuntament amb el
Departament d’Empresa i Treball, de la

linia de préstecs ICF Impuls Industrial per
finangar projectes per a la modernitzacio6 de
la industria, dinamitzar la cadena de valor,
incrementar la capacitat productiva i transitar
cap a un model industrial més verd i eficient.

Cartera en préstecs i avals: 1171,3 milions d’euros.

Inversié de 7,7 milions d’euros en 20 start-ups amb
projectes innovadors, transformadors i digitals.

Cartera: 118,8 milions d’euros invertits acumulats
en 31 fons de gestores independents.

milions d’euros invertits en 7

fons de gestores independents,
principalment dels segments llavor i
venture.

19,9

Digitalitzacié »
de I'lCF

Posada en marxa del nou core bancari,
una eina digital allotjada al nuvol.

Durant el 2021 s’han activat algunes de les
principals eines de treball col:laboratiu i en
remot, com el Microsoft Office 365 i el Teams,
que han permeés a l'equip de U'ICF continuar
treballant a distancia de manera eficient.

Activacié de UEspai Client, la banca digital de
LICF que permet, entre d’altres, tramitar totes les
sollicituds de finangament de manera digital.

Integracié d’un sistema d’avisos intern per
informar de les novetats i actualitzacions
publicades al portal intern.

100%

dels documents interns
signats digitalment.
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SALUT
| BENESTAR

L'entitat treballa per impulsar la recercai els
projectes de I'ambit de ciéncies de la vida i salut.
També promou el benestar de les persones, tant

¥ en I'ambit intern com a través del finangament de

projectes relacionats amb la cura de les persones.

O a= 0 0

L'ICF contribueix a impulsar projectes sostenibles
gue apostin per energia neta i posin en marxa
processos de transicio energetica.

Financament i inversié >
de projectes relacionats
amb la salut, la cura

de les persones i

ciéncies de lavida

Les persones al centre »

Cartera en préstecs i avals: 245,1 milions d’euros.

milions d’euros invertits en sis
empreses i start-ups amb projectes
en l'ambit de les ciéncies de la vida.

milions d’euros invertits en 14 fons de
gestores independents.

Gestio i coordinacio de proves de deteccié de la
covid a 'equip de UICF, tant de manera preventiva
com per a casos o contactes estrets.

Adaptacio dels espais de treball d’acord amb la normativa
referent a la covid i entrega de material per assegurar
lergonomia del lloc de treball fora de Uoficina.

Financament i inversié »

Us d’energia neta »

Cartera en préstecs i avals: 46,7 milions d’euros.

milions d’euros de finangament per a
projectes d’eficiéncia energética.

capital risc que inverteixen en start-ups
i empreses que aposten per projectes

milions d’euros compromesos en fons de
/‘ d’impacte mediambiental.

milions d’euros invertits en dos fons de

gestores independents que inverteixen en
start-ups i empreses amb projectes en
9 'ambit de transicio energetica.

EL100% de l’energia consumida a la seu de 'ICF és
renovable o de cogeneracio d’alta eficiencia.

21



3

Nosaltres

1 AcCIO
CLIMATICA

€s un repte estrategic per a Catalunya. L'ICF L'ICF treballa per impulsar un finangament amb impacte

conjuntament amb la Generalitat, posa a disposicié positiu tant per a la societat com per al medi ambient

d’empreses i entitats diferents solucions de i sempre vetlla per un desenvolupament sostenible.

finangament per assolir aquest objectiu.

Aconseguir ciutats més inclusives i sostenibles

Fingngament pera > milions d’euros de financament per Invertim de manera » Creacié del comité d’ESG i de politica d’inversi6 responsable.
projectes de ciutat i A a projectes d’habitatge de lloguer responsable B ] A
comunitats sostenibles 5 social. Incorporaci6 de factors amblenta!s? sgmalg |.(’:Ie
bon govern en els processos d’analisi i decisio,
aixi com en la gestié d’empreses participades.
milions d’euros en projectes culturals, Des del 2021, ICF Capital és signant dels Principis
A esportius i educatius, aixi com altres per d’Inversi6é Responsable de les Nacions Unides
millorar equipaments de la ciutat. (UN PRI, per les seves sigles en anglés).

Cartera en préstecs i avals: 384,2 milions d’euros.

Fi . > milions d’euros en finangament per a
El finangament de U'ICF durant el 2021 ha . mang_rf\men : . projectes que promouen iniciatives que
permés augmentar el parc d’habitatge inversio sostenible contribueixen a mitigar els efectes del
de lloguer social en 258 pisos. canvi climatic.

Inversié de 0,6 milions d’euros a una empresa
que promou iniciatives que contribueixen a
mitigar els efectes del canvi climatic.

Cartera en préstecs i avals: 72,7 milions d’euros.

Sinergies amb > O
la comunitat Q de les empreses proveidores del
2021 sén de Catalunya.

convenis amb universitats i escoles de negoci
per promoure llocs de practiques.
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1 ALIANGA
PELS OBJECTIUS

Per assolir els objectius, I'ICF col-labora amb nombrosos organismes,
entitats i organitzacions del mén economic i empresarial.

Linies de finangament en » Posada en marxa, juntament amb el Departament Col-laboracié amb > Adhesi6 al nou servei de finangament de
col-laboracio i el suport d’Empresa i Treball, de la linia Impuls Industrial. entitats per impulsar la Cambra amb l'objectiu d’apropar les
d’organismes i entitats =~ cccootoemeeeeeoooo oo el teixit empresarial solucions de L'ICF al teixit empresarial.

Impuls de la linia de micropréstecs B-Credit en
collaboraciéo amb Barcelona Activa i Avalis.
Socis fundadors i membres del Patronat de la Comissio
Executiva de la Fundaci6 Catalunya Cultura, UInstitut
d’Estudis Financers (IEF), l'associacié Change2Grow
(C2G) i Barcelona Centre Financer Europeu (BCFE).

Creacid de noves linies amb Avalis de
Catalunya destinades a diferents sectors.

Participacié a actes externs.
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ALTRES ODS

Creacio de la primera guia de llenguatge

10 REDUCCIO DE inclusiu i neutre de UICF.
LES DESIGUALTATS

Campanya interna de recollida d’aliments

FIDELA per al Banc dels Aliments.
POBRESA

Ao Projecte per millorar les barreres d’accessibilitat
4 | } del web corporatiu de UICF.
Ve T T TP

v

Renovacio del conveni amb UIEF per collaborar en

EDUCACIO el programa d’educacio a les escoles EFEC.
DE QUALITAT

a Sessi6 formativa per a pimes, en collaboracio
amb UIEF, sobre finances. . .
l ___________________________________________________________________ CONSUM !'nilions d’euros invertits en tres empreses
1 | PRODUCCIO i start-ups que garanteixen models de
9 consum i produccio sostenibles.

RESPONSABLES

O d’estalvi energétic en la produccié de
O paper reciclat. Aquest tipus de paper és
el que s’utilitza en major part a 'ICF.

milions d’euros a través de linies de

IGUALTAT finangament que compten amb clausules
DE GENERE especifiques sobre igualtat de
9 tracte i oportunitats.
de lequip de UICF esta format per dones,
O un collectiu majoritari també en els carrecs
O directius i de responsabilitat. LICF compta,

a més, amb un Comite de Direccid paritari.

LICF compta des de 2019 amb un Servei d’Atenci6 al

O 1 PAU, JUSTICIA Client (SAC). Enguany lentitat ha rebut vuit peticions,
O d’assisténcia a la formacio sobre “,NS"TUGIONS de les quals tres eren queixes sobre el servei,
9 assetjament sexual i laboral. SOLIDES dues reclamacions i tres sollicituds d’aclariment.

En el marc del dia de la dona, sessié amb lexperta en comunicacio
i consultora Teresa Baro per parlar sobre empoderament femeni a
través de la comunicacio.
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3.4 Lequip

Les persones que formen I'ICF s6n un pilar estratégic per a la
consecuci6 dels objectius de I'entitat. Per aguest motiu, com a
motor indispensable que sén, es fa una gestié proactiva del talent
per acompanyar-los en el seu desenvolupament professional i
reforcar-ne les capacitats, tant individuals com col-lectives.

Els i les professionals de I'entitat desenvolupen la seva
activitat en un entorn atractiu, estable, segur i saludable
que fomenta el treball col-laboratiu i eficient, sempre d’acord
amb els valors de I'entitat de professionalitat, honestedat,
compromis i proximitat amb les empreses de Catalunya.

rA més, el Grup ICF impulsa
la igualtat d’oportunitats
tant en laccés al llocs
de treball com en la
promocid professional.

Persones

Igualtat d’oportunitats

N A= O O

Formacio i desenvolupament

de talent

Benestar i seguretat
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3.41 LES PERSONES

L'objectiu de I'entitat és posar les persones en el
centre de I’organitzacio, conscients que només
serem capacos de complir amb la missié de I'entitat
si les cuidem, els proporcionem les eines que
necessiten i escoltem les seves necessitats.

L'evolucio de la plantilla s’ha mantingut estable en
els darrers anys. Al tancament de 2021, I'equip de
I'ICF estava integrat per 108 persones. D'aquestes,
un 62% eren dones i un 38% homes. Quant al perfil
professional, destaquen els titulats superiors amb
formacio en economia 0 administracio d’empreses.

Un dels compromisos de I'entitat és oferir un
entorn de treball estable. El fet de comptar amb
un 91% de la plantilla amb contracte fix i una
mitjana de dotze anys d’antiguitat son dos
indicadors que demostren aguest compromis.

B oone

B omes

108

persones
treballadores

38%

Grafic sobre la distribucié de la plantilla
per grups d’edat

<25

anys

25-29

anys

30-34

anys

35-39

anys

40-44

anys

45-49

anys

50-54

anys

55-59

anys

(a -
EITEEEEN -

N A= O O

Distribucié de la plantilla per genere
i categoria professional

20

Comiteé
de Direccio

50% 50%

Resta de
carrecs de
direccio.

0 s o)
46’4 70 coordinacio 53’6 %
homes . dones

i caps
31 ,1 % Carrecs 68,9%
homes técnics i dones

administratius
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3.4.2 FORMACIO | DESENVOLUPAMENT DEL TALENT

Una de les maximes prioritats de I'estratégia de I'ICF

és potenciar el desenvolupament professional

de la plantilla. Per aquest motiu, el pla de formacio

de I'entitat preveu formacions, tant genériques com
especialitzades, que permetin als i les professionals de
I'ICF adaptar-se als nous entorns digitals, estar al dia

de la normativa i la regulacio de les entitats de credit,
adquirir noves competencies i treballar amb noves eines i
programes. El 96,2% del cost de la majoria d’aquestes
formacions és financgat integrament per ’'empresa.

El 2021 s’ha recuperat el volum de formacions
previ a la crisi sanitaria i s’ha celebrat un total de:

Sessions formatives 5 3

Hores lectives 81 2

Assistents als diferents

programes de formacio sobre

habilitats comunicatives,

habilitats de direccié o noves 8/] 6
certificacions, entre d’altres.*

*Una persona pot assistir a més d’una formacié

rEl pla de formacié de lentitat
preveu formacions, tant generiques
com especialitzades, amb
lobjectiu de potenciar el seu
desenvolupament professional.

A meés d’aquestes formacions,
durant el 2021 s’han continuat
formant els equips en les
funcionalitats de la nova
plataforma bancaria.

A través d’un equip intern

de formadores, creat el 2020,
i del suport del proveidor de
leina, shan impartit

5.044 hores de formacio,
tant general com especifica.
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3.4.3 IGUALTAT D’OPORTUNITATS DE GENERE

Promoure la igualtat d’oportunitats en I'entorn
laboral és una de les maximes prioritats de I'lCF.

Per garantir aquesta igualtat, I'entitat compta amb
diverses eines per salvaguardar-la i sensibilitzar sobre
aquests ambits I'equip huma que forma I'lCF.

rEl pla preveu prop d’una
vintena d’accions per
desenvolupar en els

El Codi de Conducta de I'entitat és una d’aquestes eines propers dos anys.

en qué es recullen diferents principis que se centren en la
no-discriminacio, en la conciliacio entre vida professional i
personal i en el rebuig a qualsevol forma d’assetjament.
A més, 'entitat compta des de gener de 2021 amb un

Pla d’lgualtat amb I'objectiu de transformar i millorar
I'entitat i potenciar la perspectiva de géenere i igualtat
d’oportunitats en la seva ética empresarial a partir de la
implementacioé de diferents iniciatives i estratégies.

Millores implementades el 2021

28

Formacions internes
en mateéria d’igualtat
d’oportunitats

i prevencié de
l'assetjament sexual i
per ra6 de génere

Sensibilitzacié en
igualtat d’oportunitats,
violencia de genere,
collectius LGTBIQ+,
etc., a través de
diferents accions
internes

Elaboracié d’una guia
de llenguatge inclusiu
i neutre propia de
UICF i adaptacio de

la web corporativa
d’acord amb aquest
llenguatge

Creacié d’un apartat al
portal intern amb els
recursos relacionats
amb el Pla d’lgualtat

Difusié de temes
relacionats amb la
igualtat de génere
als canals de
comunicacié extern
de lentitat, sobretot
a les xarxes socials
corporatives
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3.4.4 BENESTAR | SEGURETAT

La seguretat, salut i benestar
de les persones que formen
I'equip sempre ha estat una
prioritat per a I'lCF. Més enlla
de tenir en compte la legislacié
vigent en matéria de prevencio
de riscos, es duen a terme
multiples accions destinades
a afavorir la conciliacié
familiar amb I'exercici de les
responsabilitats professionals,
i millorar I’entorn laboral.

En aquest sentit, I'lCF ha fet un
pas endavant en la promocié
del treball a distancia amb la

signatura d'un acord que consolida

la modalitat de teletreball, una

férmula que va iniciar-se arran de

la pandémia de la covid. Gracies

a aquest acord, es podra treballar

fora de les instal-lacions de I'lCF
fins a dos dies per setmana.

Aquesta nova iniciativa se
suma a altres ja existents a
I'entitat per afavorir un entorn
de treball que promogui la
seguretat, salut i benestar dels
treballadors i treballadores.

En s6n un exemple totes
les millores i accions que
s’han dut a terme des de
I'esclat de la pandémia.

Adaptacio dels espais de treball

Complint la normativa aplicable pel que fa a
laforament i les distancies de seguretat.

Materials de proteccio

Posem a disposicié del personal gel hidroalcoholic
i mascaretes d’us diari (0 FFP2 si aixi se
sollicita) en cas de treballar a les oficines.

Materials per assegurar 'ergonomia
en cas de teletreball

Entrega de cadira ergonomica, pantalla
gran d’'ordinador i teclat.

Proves de deteccio de la
covid (PCR i antigens)

Fetes tant de manera preventiva com puntualment
davant de casos i possibles contactes estrets.
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41 La nostra entitat

L'ICF és una entitat publica sotmesa al dret privat amb
personalitat juridica propia i que sotmet la seva activitat a
la seva propia llei, a I'estatut de I'empresa publica catalana
i a la resta de I'ordenament juridic. A més, s’ajusta a les
normes de dret privat que li s6n aplicables i, de forma
expressa, a la normativa de les entitats de credit.

rL’/CF disposa de patrimoni i tresoreria
propis, i actua amb autonomia
organica, financera, patrimonial,
funcional i de gestid, amb
independencia de les administracions
publiques. El seu finangament
procedeix fonamentalment dels
mercats intern i internacional, via
credit bancari i emissions de deute.

Esta categoritzat pel Banc d’Espanya com a institucié
financera no monetaria i ratificat per I'Eurostat com a
institucio financera fora del perimetre de I’Administracio
publica (SEC). Per aquestes raons, no agrega

deficit ni deute a la Generalitat de Catalunya.

411 MARC LEGAL D’ACTUACIO

L'ICF esta regulat pel Decret legislatiu 4/2002, de 24 de
desembre, pel qual s’aprova el text refés de la Llei de
I'Institut Catala de Finances, de 14 de gener de 1985.
El decret de 2012 ha estat modificat posteriorment en
diverses ocasions, les darreres mitjangant els decrets
llei 2/2015, de 28 de juliol —per la qual I'ICF se sotmet
a la normativa de les entitats de credit. Posteriorment,
ha estat modificat per diverses lleis de mesures,

concretament, la 4/2015, la 5/2017, la 5/2020 i la 2/2021.

En aquest context, el Projecte de llei de mesures
fiscals, financeres, administratives i del sector
public per al 2022, aprovat pel Govern I'11

de novembre de 2021, preveu |’elaboracié

d’un nou text refds de la Llei de I'ICF.

Quant al seu marc normatiu de referencia, l'article 1,
apartat 2, del Decret legislatiu 4/2002 estableix que
I'Institut Catala de Finances actua, per al compliment
de les seves funcions amb autonomia organica,
financera, patrimonial, funcional i de gestié6 amb plena
independéncia de les administracions publiques i amb
submissio a aquesta Llei i a la resta de I'ordenament
juridic, sens perjudici que en la seva activitat s’ajusti
a les normes de dret privat que li sén aplicables.

Més endavant, en I'apartat 4, segons la redaccio
donada pel Decret llei 2/2015, estableix que, a I'lCF,

se li aplica la normativa especifica de les entitats de
crédit i, per tant, se sotmet Unicament a la normativa de
caracter basic i a la dictada pels organismes reguladors
de la Uni6é Europea que li siguin aplicables, tenint

en compte la seva especial activitat i naturalesa.

En conseqiiéncia, la governanca interna,
I'estructura, els procediments i les operacions

de I’entitat segueixen els criteris fixats per la
normativa bancaria europea (Directiva 2013/36/

EU, Reglament 575/2013 i Basilea I, principalment)

i estatal (Llei 10/2014, de 26 de juny, d’ordenacid,
supervisié i solvencia d’entitats de credit, i Reial decret
84/2015, pel qual es desenvolupa la Llei 10/2014).

Es important destacar també que la mateixa llei

de 'ICF, en el seu article 2, determina que, en
I’exercici de les seves funcions, I'Institut Catala de
Finances s’ha de regir per criteris de mercat.
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4.2 Govern
corporatiu

Els organs de govern de I'ICF sén la Junta de Govern i el conseller delegat
o consellera delegada. Tant la Junta de Govern com les seves comissions
delegades vetllen pels interessos i bon govern de I'entitat i actuen d’acord
amb els principis d’eficacia, independéncia, ética i transparéncia.

Junta de Govern Comissié Mixta
(consell d’administracio) " d’Auditoria i Control

e ' Comissiéo de Nomenaments

' i Retribucions

O a= 0 0
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Composicid el 31/12/21

4.21 JUNTA DE GOVERN

Junta

rLa Junta de Govern és el maxim organ collegiat de Govern
de govern de lentitat (equivalent a un consell
d’administracid), responsable de les decisions

estrategiques essencials sobre lactivitat.

President

Jordi Cabrafiga Macias
Té, entre d'altres, les funcions d’elevar a I'aprovacié del Govern de (dominical)

la Generalitat les propostes de pressupost, la memoria, el balang

i el compte de resultats i la proposta d'aplicacié de resultats. Al
mateix temps, li correspon prendre acords i donar instruccions
generals sobre totes les qliestions relacionades amb I'organitzacio,
el funcionament i les relacions juridiques de I'Institut.

---------------------------------------------------------------------------------------------

! Conseller delegat
i Jordi Oliva Ritort Albert Castellanos Maduell (dominical)

(executiu) ~ TTUToTTooomommoosoososooosooooooooooooooooooooooooo

La Junta de Govern pot constituir altres organs per delegar
part de les seves competéncies, com ara comissions i
comités, i sera informada de les seves actuacions.

La Junta de Govern esta integrada per:
* President o presidenta.
 Conseller delegat o consellera delegada.

» Un secretari o secretaria no membre.

* Un nombre de vocals, entre cinc i deu (el nombre de vocals independents
és majoritari d’acord amb la normativa de les institucions de crédit public).

Durant el 2021 I'lCF ha renovat la seva Junta de Govern amb el
nomenament d’'un nou president i incorporant dos membres dominicals,

arran del canvi de titulars de determinades funcions dins de la Generalitat,

i de tres nous vocals independents, un cop finalitzat el mandat dels seus
predecessors. Amb aquests nomenaments, el maxim organ de govern
de I'entitat passa a estar format pel president o presidenta, el conseller
delegat o consellera delegada, tres dominicals i sis independents.
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4.2.2 CONSELLER DELEGAT

El Govern de la Generalitat nomena el conseller delegat
o consellera delegada, a proposta de la persona titular
del departament competent en materia d’economia

i hisenda, amb previa avaluacié de la Comissio de
Nomenaments i Retribucions de I'entitat. Es qui
assumeix la representacio ordinaria i extraordinaria

de I'lCF en qualsevol ambit i circumstancia.

Des de I'1 de febrer de 2021 i fins a I'1 de novembre del
mateix any, el conseller delegat de I'ICF va ser Victor
Guardiola Flores. El 2 de novembre de 2021 es nomena
Jordi Oliva Ritort nou conseller delegat de I'entitat.

N A= O O
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4.2.3 COMISSIONS DELEGADES

Composicié el 31/12/21

N A= O O

D’acord amb I'article 20 de la Llei de I'lCF, la Junta de Govern pot constituir una 0 més comissions executives, en les quals pot delegar algunes o totes les competéncies. A més, des de 2014,
en I'ambit especific de la governancga i d’acord amb la Llei 10/2014, de 26 de juny, d’'ordenacid, supervisio i solvencia d’entitats de crédit, I'ICF té delegades en la Comissié de Nomenaments i
Retribucions i en la Comissié Mixta d’Auditoria i Control competéncies especifiques. Ambdues comissions estan formades actualment només per vocals independents nomenats per la Junta de

Govern.

Comissio Executiva

Comissio de Nomenaments i Retribucions

Comissio Mixta d’Auditoria i Control

D’acord amb I'Estatut dels organs de govern (EOG), la
Comissi6é Executiva és I'organ competent per aprovar i

modificar operacions de crédit i inversions en instruments
de capital, aixi com per assumir la iniciativa en la definicié
de productes de credit.

Comissio

Executiva

President
Jordi Cabrafiga
Macias (dominical)

Conseller delegat
Jordi Oliva Ritort (executiu)

Joan Roca Sagarra

Secretari no membre |

(independent)

Vocal José-Luis Peydré |

(independent)

Vocal Xavier Puig Pla ,

Pérez (independent)

Vocal Albert Vilumara .

La Comissié de Nomenaments i Retribucions, d’acord
amb I'EOG, té competencies per analitzar, validar i fer
propostes a la Junta de Govern sobre aspectes relatius
a nomenaments —honorabilitat i idoneitat de candidats,
entre d’altres— i remuneracions dels membres d’6rgans de
govern de I'entitat i del personal clau.

Comissio de

Nomenaments
i Retribucions

President
Albert Vilumara Pérez
(independent)

Secretari i vocal
Rafael Abella
Martin (independent)

Vocal
Pilar Soldevila Garcia
(independent)

La Comissié Mixta d’Auditoria i Control, segons 'EOG,
s’encarrega de la planificaci6 i el seguiment de I'auditoria
tant interna com externa, aixi com del control global del
risc, del compliment normatiu i del control intern.

Comissiéo Mixta

d’Auditoria
i Control

President
Rafael Abella Martin
(independent)

Secretari i vocal
José-Luis Peydré
(independent)

Vocal
Joan B. Casas Onteniente
(independent)

35



4

Governanga /LFD é O\ @ @ @

4.2.4 ORGANS DE GOVERN DE LES SOCIETATS FILIALS DE L’ICF

Composicié el 31/12/21

Cadascuna de les empreses filials del Grup ICF disposa dels seus corresponents consells d’administracié, com a maxims organs decisoris.
A continuacié es detalla la composicioé dels organs de govern de les societats filials de I'ICF.

ICF Capital IFEM
President Joan Carles Rovira Garcia : Presidlent = | o I
Jordi Oliva Ritort i Jordi Oliva Ritort  Xavier Aldeguer Mante |
fffffffffffffffffffffffffffffffffff Anna Alvarez Santiago ! el I
| Secretari no conseller I | Secretari no conseller _Anna Alvarez Santiago |
i ' Marc Lloveras Llavina ~ |--oooooooossoeooeeeeoeooo

Francisco Javier Zayas Sanza

Vicesecretari no conseller
Lluis Ahicart Guillen | !
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4.3 Organigrama
funcional

Des del punt de vista intern, I'ICF s’organitza en diverses arees funcionals, COM ITE DE DI RECCIO
tant de negoci com transversals, de les quals es dona compte tot seguit. Composici6 el 31/12/21

Segons el Reglament d’organs de gestio de I'lCF, el

Comite de Direccio té competencies per deliberar i decidir
sobre tots els aspectes estrategics de caracter general de
I'entitat i sotmetre a Junta de Govern la proposta de limit

‘ b P ‘ d’endeutament, pressupostos i memories i informes. Aquest
' Compliment || Recursos Humans || Desenvolupament |! Marqueting Olgenidelgestivjs encamenaiiambeldsliseauimenilcongl

' i Control ' i Organitzacié .1 de Productes ' i Comunicacio : sobre els aspecies clau/del desenvolupament del negoci.

Comité de Direccio

Conseller delegat

Jordi Oliva Ritort
Conseller

delegat

Directora general
Anna Alvarez Santiago

Director
Assis de Riba Cuso

Director general

. Joan Carles Rovira Garcia
-=-r’|n,.|'|'1|'I
—_— [ﬁ ‘! _ — - Directora corporativa
= - Marta Goma Rigat
. . . . . Directora general
Inversions Capital Risc i Finances

Vanessa Servera i Planas
Crediticies Mercat de Capitals i Operacions
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4.31 MODEL DE TRES LIiNIES DE DEFENSA

El sistema de gesti6 de riscos del Grup ICF funciona de manera integral i esta basat en el model de les tres linies de defensa, pel qual adopta la guia EBA/GL/2021/05, la
qual és d’aplicacio a partir del 31 de desembre de 2021 i reemplaga i deroga I'anterior guia EBA/GL/2017/11 de I'Autoritat Bancaria Europea sobre govern intern.

Responsabilitats:

Arees i comités de
r. H » Desenvolupar i mantenir controls

N egO.C l, | NVErsio ﬂ S efectius de les seves activitats.

C red Iticl €s, Cap Ital d € « Identificar, gestionar, monitorar i mitigar els riscos que

RiSC, Tresoreria i Finances originen, aixi com operar en un entorn de control adequat.

Responsabilitats:

Arees i comités de

. . « Identificar, analitzar, mesurar i fer el seguiment dels riscos, aixi com identificar febleses de
SegU Iment | co ntrOL d e control i desenvolupar plans d’'acci6 i emetre opini6 sobre I'entorn de control de riscos.

riscos: Compliment
Normatiu i Control
Global del Risc

« Establir les politiques i procediments de controls de riscos.

* Fer una revisio independent de I'aplicacié dels controls de riscos de la primera linia.

Auditoria Responsabilitats:
i Co ntrO[ Intern * Supervisar les actuacions de la primera i segona linies de defensa.

* Revisar I'entorn de control de riscos, aixi com el compliment
i eficacia de les politiques corporatives.

* Proporcionar informacié independent sobre el model de control.
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51 Entorn economic

L’economia mundial el 2021 ha evolucionat de manera
positiva i s’ha recuperat de la caiguda del PIB de I'exercici
2020. Tot i presentar una distribuci6 desigual, en I’ambit
global es passa d’una caiguda del 3,2% el 2020 a un
creixement del 5,6% el 2021. Aquesta recuperacioé ha
estat especialment significativa als Estats Units, la Xina

o I'india, i més moderada en altres arees, com l'eurozona
o el Jap6. Respecte de I'eurozona, en qualsevol cas, el
creixement del 2021 ha permés tancar I'any amb uns
nivells del PIB similars als del quart trimestre del 2019.

Més enlla dels esforgos per equilibrar la recuperacié de
I'economia amb la lluita contra les diferents onades de la
pandémia, els focus d’atencié en I'ambit mundial s’han
centrat en ’'amenacga de la inflacio, els colls d’ampolla

globals en la cadena de subministraments i les tensions

geopolitiques, aquestes darreres incrementades en el

primer trimestre de 2022 amb el conflicte a I'Europa de I'Est.

Recuperacio a bon ritme:

El PIB catala ha crescut
el 2021 un

, 9%

Per sobre de
leconomia espanyola (5,0%)
i del de l'eurozona (5,2%)

N A= O O

Des de la primavera del 2021, I’economia catalana
creix amb for¢a, liderada pels serveis i la indUstria,

en un context d’'altes taxes de vacunacio i menys
restriccions sanitaries. Aquest dinamisme s’ha
mantingut durant la resta de I'any, fins a experimentar
en el quart trimestre un creixement interanual del
6,9%, la segona taxa més alta des de I'any 2001.

Les darreres previsions per a I’economia catalana
per al 2022, prévies a I'escalada del conflicte militar
a Ucraina, estimen un creixement d’entre el 5,7% i
el 6,4%, alineades amb les de I'economia espanyola i
superiors a la xifra prevista per a I'eurozona (3,9%).
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5.2 Activitat del 2021

El Grup ICF ha tancat 2021 amb unes xifres que demostren la seva contribucid, com a banca publica, en I'impuls i suport del teixit empresarial de Catalunya.

En total, s’han finangat 1.213 persones treballadores per compte propi, pimes, grans empreses i entitats per un import de 535,1 milions
d’euros. En I'ambit del capital risc, s’han invertit 28,4 milions d’euros tant a través d'inversié directa com indirecta.

Reestructuracions (M€)

Préstecs i avals

Capital de risc L'entorn canviant i complex, aixi com els nous

‘ marcs temporals, expliquen 'augment de les
reestructuracions en els darrers tres anys, que el
2021 sumen un total de 315,2 milions d’euros.

/I 2/] 3 A meés dels nous préstecs, avals i inversions en capital 350 [ 315.2
Empreses o risc, I'entitat ha flexibilitzat el calendari de pagament :
d’operacions vigents amb I'objectiu d’adaptar-se al 300

context econdmic i les necessitats empresarials.

250
Import (M€) 5 3 5 ;I 200

’I 9 9 milions d’euros compromesos
9 en set fons d’inversio 150

Llocs de treball 24.1 76 6 O milions d’euros d’inversié directa 100
9

en set empreses 50

0
’I 34 O 2 6 milions d’euros en préstecs
Operacions . ’ participatius en tretze start-ups

2010 B 2020 -0

Nota al peu: les dades d’activitat no inclouen ni el volum
de reestructuracions d’operacions vigents ni els avals
formalitzats a través d’Avalis de Catalunya.

M
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5.3 Activitat crediticia

Durant el 2021 han conviscut dues
tendéncies diferenciades. D’'una
banda, les empreses dels sectors

més afectats per les restriccions de la
covid-19, que encara tenien necessitats
de liquiditat, i, de l'altra, les que
comencgaven a reprendre, de manera
prudent, alguns dels projectes que havien
quedat aturats per la crisi sanitaria.

En aquest sentit, i amb I'objectiu de
respondre a les necessitats del teixit
empresarial i continuar completant
I'oferta de la banca comercial, durant
el 2021 hem posat a disposicio de les

Total d'activitat (M€)

Préstecs de nous projectes

empreses tant linies de finangament
per impulsar projectes de creixement,
innovacio i sostenibilitat com credits
per fer front a les necessitats de
circulant derivades de la pandémia.
En tots dos casos, I'estreta col-laboracio
amb la Generalitat de Catalunya i
institucions publiques ha estat clau per
posar en marxa noves solucions.

En concret, dos tercos de l'activitat de
I'ICF s’han destinat a nous projectes
d’inversié i només el 34,6% del total
de finangament atorgat ha estat per
pal-liar els efectes de la crisi sanitaria.

(65,4% del total vs. el 31,6% del 2020) (M€)

Préstecs per la covid

(34,6% del total vs. el 64,4% del 2020) (M€)

N A= O O

Comparativa d’activitat per la covid 2020 vs. 2021

Il 2020 Bl o021

1900 1 1.370
1200 |
900
600

300

........................................................

M€ Empreses
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5.3.1 SEGMENTACIO PER TIPUS D’EMPRESA

Segment Empreses M€ Llocs de treball Com al_tres anyS | d’acord
Persones 938 1331 0764 amk’) el pes de les pimes
emprenedores, en lestructura productiva
autonoms i autonomes

i microempreses de Ca‘ta[u nya

(<2 M€) s
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff el 96% del total

:‘;'_'ESSMQ 222 231, 14135 de finangament
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff s’ha destinat a microempreses,
e 39 1254 6.360 persones treballadores
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff autonomes i pimes.

Total del sector public 14 456 917

Total d'activitat
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5.3.2 DISTRIBUCIO SECTORIAL

Les linies de préstecs de I'ICF, aixi com les solucions
impulsades conjuntament amb diversos departaments
de la Generalitat de Catalunya, han estat instruments de
gran utilitat per canalitzar recursos per cobrir necessitats
de liquidat i posar en marxa nous projectes d’impuls
industrial, innovaci6 i transformacié, entre d'altres.

El comerg, el turisme i el transport (26%) i les
indastries manufactureres (21%) continuen sent els
sectors més finangats tant per la pandemia com per
la mateixa radiografia del teixit productiu catala.

En general, destaca I'increment del finangament per

a projectes de construccio i obra publica, que suposa
un 13% del total, arran de la clara aposta de I'ICF per
finangar iniciatives d’habitatge de lloguer social.

A traves de les linies de
financament de UICF i l[Agencia
de Habitatge de Catalunya,

el parc d’habitatges de
lloguer social ha sumat 258
nous pisos durant el 2021.
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Industries
manufactureres

Comerg, turisme Construccio i

obra publica

i transport

Altres
serveis

AN RN =B O O)

Industria agroalimentaria
i sector primari

140,5 M€
751 operacions

11,5 M€
91 operacions

71,5 M€
79 operacions

206% 2%

Sanitat i Administracio

publica

Educacio,
cultura i esports

serveis socials

351 M€
51 operacions

28 M€
5 operacions

26 M€
109 operacions

% 5%

13%

5%

61,9 M€
196 operacions

Induistries extractives,

12%

energia i subministrament

7,7 M€
7 operacions

To

52,9 M€
51 operacions

10%
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5.3.3 DISTRIBUCIO TERRITORIAL

L'activitat s’ha distribuit per tot Catalunya i hem treballat
per impulsar la nostra activitat en aquelles vegueries
que tenien necessitats de finangament sense atendre.

D’acord amb el seu pes en I'economia catalana, Barcelona
i la seva area d’'influéncia acumulen la major part del
finangament atorgat, amb un 54%. Aquesta area també
concentra el gruix del total d’'operacions, amb un 79%. El
principal motiu sén les prop de les 600 operacions que
s’han formalitzat amb la linia de micropréstecs B-Credit,

impulsada conjuntament amb Avalis de Catalunya i
I’Ajuntament de Barcelona, a través de Barcelona Activa.

Durant el 2021 s’ha modificat el criteri de classificacié de
les operacions de fora de Catalunya. Si bé fins a I'any 2020
el criteri emprat era la zona d'inversi, és a dir, empreses
amb seu social a Catalunya que invertien fora, des del 2021
el recompte es fa tenint en compte el titular de 'empresa.
Aix0 és, entren en aquesta categoria les empreses amb seu
social fora de Catalunya pero que inverteixen a Catalunya.

La xarxa de delegats i
delegades comercials de
UICF, amb presencia a tot
Catalunya, ha estat clau
per apropar les solucions
de préstecs i avals al
teixit empresarial catala.

Si bé en la majoria de
vegueries ha augmentat el
financament atorgat, Girona
i el Penedés son les dues
que més han crescut en
volum de financament. En
total, acumulen un 10% |

un 7% respectivament.




Total de finangcament

5351 M€

1.340 operacions

L’Alt Pirineu i Aran
0%
Girona

10%

Catalunya
Central

4%

Lleida
4%

Barcelona

54%

El
Penedeées

7%

El Camp
de Tarragona

6%

Les Terres
de PEbre

1%

O a=0 0

LAlt Pirineu i Aran
0,4 M€ - 3 operacions

Les Terres de Ebre
6,4 M€ - 10 operacions

Lleida
19 M€ - 40 operacions

Catalunya Central
211 M€ - 34 operacions

+  EL Camp de Tarragona
. 30,5 M€ - 37 operacions

El Penedes
38 M€ : 43 operacions

Girona
53,2 M€ - 82 operacions

Barcelona
291,6 M€ - 1.061 operacions

Empreses amb
inversid a Catalunya
74,9 M€ - 14%

30 operacions

a7



Sector privat

Empreses

Sector public

4420  copreses

240 copreces

N A= O O

Llocs de treball

183.099  Lioes serea 20.245

Llocs de treball

Import (M€)

1.8063,9 impor e

399,0 meorae

Empreses Llocs de treball

Bl rersones emprenedores, autonoms i autonomes i microempreses (< 2 M€)

I Pimes (2-50 M€)

[ ] Empreses (> 50 M€)
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5.4 Activitat en capital de risc

rUn dels objectius estrategics
de UICF és fomentar la
creacio, consolidacid i
creixement de gestores
i projectes innovadors
a través de la seva
activitat en capital risc.

El 31 de desembre de 2021, I'|CF
acumulava compromisos d’inversio en
capital risc per un valor de 338,4 milions
d’euros através de 55 instruments de
capital, que, juntament amb els 4.194,9
milions d’euros compromesos per altres
inversors, sumen una capacitat inversora
de gairebé 4.488 milions d’euros. Per cada
euro invertit per I'lCF, s’hi destinen 13,3
euros d’altres fonts de capital risc (business
angels, fons de capital risc, family offices,
acceleradores, venture builders, etc.).

Compromisos acumulats

Segment Nombre ICF Altres Total Multiplicador
d’instruments ICF/total
Llavor 19 46,4 683,3 684,7 14,7
Nenwre 30 670 a511 3mso 199
Creixement & 1250 3605 855 39

Total de capital risc
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5.41 INVERSIONS EN FONS DE CAPITAL DE RISC

Una‘de Igs principals I_inie§ d’agtuacié_qe I'entitat FONS COMPROMIS ICF (M€) SEGMENT SECTOR
en I'ambit del capital risc és la inversio en

fons gestionats per gestores independents

que inverteixen en empreses de Catalunya. SC Growth Fund Il Plus, FCRE 2,5 Creixement Creixement
Nauta V Tech Invest, FCR 1,8 Venture Digital, tecnologia i innovacio
I Durant el 2021. lentitqt 4Founders Capital, FCRE 2,5 Llavor Digital, tecnologia i innovacio
5
ha compromes19,9 G ””” h ””” c ”””””””””””””””””””””””””””””””””” [; ””” | teenc l ””””””””””
. Axon Innovation Growth IV, FCR Venture igital, tecnologia i innovacio
milions d’eurosen TR 30 777777777777777777777777777777777777777777 f?’ 7777777777777 ? 777777777777777777
fons de C0,0ItCI[ rIsc. Enion | Energy Fund, FCRE 3] Llavor Eficiencia energetica
Principalment del segment llavor i venture, Impact Croissance IV, SLP 3,0 Venture Inversions d’impacte
amb l'objectiu de potenciar el creixement
d’empreses innovadores. Pel que fa al . L .,
Aldea Tech Fund, FCR 4.0 Llavor Digital, tecnologia i innovacio

sector, els compromisos a gestores
especialitzades en projectes digitals,

tecnologics i innovadors representen el 7 FONS 19.9 M€
2

57% del total de compromisos de I'any.

L'aportacié de I'ICF, juntament amb els
351,4 milions d’euros euros que hi destinen
altres inversos, suma una capacitat
inversora de 371,2 milions d’euros.

50



1 2 3 4 5 6 7
Entrevista LICF en Nosaltres SRV /\ctivitat Gestio Informacié
al conseller xifres e . o del 2021 del risc financera VAN @ @
delegat P E=1 Q =

5.4.2 INVERSIONS DIRECTES

Inversio d’ICF Capital Expansio Il

Durant el 2021, aquest fons ha invertit
1,2 milions d’euros en Pempresa
Classpack, empresa pionera en

la fabricacio i comercialitzacio

de solucions d’embalatge 100%
de bioplastic i de maquinaria
ecoeficient, dissenyada ad hoc per
automatitzar el proces d’ensacada

i racionalitzar la utilitzacio
d’envasos d’un sol s en el sector
primari. La inversio permetra
ampliar la capacitat productiva de

L'ICF també inverteix de manera directa en les companyies a través
de dos fons propis amb I'objectiu o bé d'impulsar el creixement de les
empreses o bé de potenciar projectes innovadors i transformadors.

‘ Impuls de 'emprenedoria i
Promocié del creixement ; aposta per projectes innovadors,

empresarial: digitals i transformadors:

ICF Capital Expansid ICF Venture Tech Il
IFEM Innovacié

L'entitat compta amb el fons ICF Através de ICF Venture Tech Il i IFEM 5 . /.

Capital Expansio, destinat a invertir Innovacio, 'entitat ha invertit el 2021 L em IO resa | creixer, am b una C Lara

en empreses catalanes a través de la en un total de vint start-ups per un aposta per pl’Od uctes sosteni btes i
presa de participacions accionarials import de 7,5 milions d’euros.

minoritaries amb un tiquet per operaci6 respectuosos amb el medi ambient.

maxim de 5 milions d’euros.




1 2 3 4 5 6 7

Entrevista LICF en Nosaltres Governanca Activitat Gestio Informacio
al conseller xifres o del 2021 del risc financera

delegat

ICF Venture Tech II

Fons de capital risc destinat a invertir en
companyies de tecnologia o innovacié
amb un elevat potencial de creixement

i revaloracio6 en fases early i séries A a
través de capital i instruments de deute amb
un tiguet maxim de 2 milions d’euros.

Codebay Solutions
SL (Lodgify)

W E A =m0 0O
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al conseller xifres o del 2021 del risc

delegat

O~

IFEM Innovaci

Instrument de coinversié publicoprivada
destinat a empreses emergents en fases
inicials. La inversi6 es fa mitjancant un préstec
participatiu de fins a 200.000 euros.

7

Informacio
financera

W E A =m0 0O
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5.4.3 CARTERA D’INVERSIO EN CAPITAL RISC EL 31/12/2021

Inversio indirecta

55 instruments

i 4
33 8 ,4 crgrgopnrsom:ggzsper UICF

4 /I 94 9 milions d’euros compromesos
. ) a altres inversors

44 8 8 ) 3 E%trilpcrlsizesos

Inversio directa

Fons ICF

Fons ICF
en periode de
desinversio

Préstecs participatius

N A= O O

ICF Capital Expansid |l

- Inversié acumulada 6,3 M€
- Empreses invertides 3

ICF Venture Tech Il

- Inversié acumulada 9,1 M€
- Empreses invertides 11

Capital expansid

* Inversié acumulada 16,8 M€
+ Empreses invertides 11
- Empreses desinvertides 4

Capital MAB

- Inversié acumulada 7,3 M€

- Empreses invertides 8

- Empreses desinvertides 4

- Empreses desinvertides parcialment 2

IFEM Innovacio

- 143 start-ups / en cartera 71 start-ups

+ 23,3 M€ inversio ICF / en cartera 7,0 M€
- 74,6 M€ inversio d’altres inversors

- 97,9 M€ total coinversid
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6.1 Gestio del risc

rEl Grup ICF estableix les linies generals
del sistema de seguiment i control dels
riscos mitjangant diverses politiques
i procediments que componen
lactual marc de gestid del risc.

Aquest marc, juntament amb la declaracio d'apetit de risc, permeten controlar i gestionar els riscos
als quals I'entitat esta exposada. Aixi mateix, permet establir per a cada risc diversos nivells de
responsabilitat que s’assignen a organs de decisio i comités especifics de manera explicita.

El Grup es fonamenta en el model de seguiment i control de riscos basat en les tres linies de defensa
i adopta la guia EBA/GL/2021/05, la qual va ser d’aplicacié a partir del 31 de desembre de 2021 i que
reemplacga i deroga I'anterior guia EBA/GL/2017/11 de I'Autoritat Bancaria Europea sobre govern intern.

Principis en els quals es basa el seguiment de riscos:

 Adoptar un perfil de risc mitja que asseguri el desenvolupament de I'activitat i paper anticiclic sense
posar en perill la seva solvencia. Aquest perfil resulta mitja-baix un cop descomptat I'efecte de I'activitat
garantida.

» Mantenir uns nivells de liquiditat i solvéncia que li permetin fer front als seus compromisos, fins i tot en
escenaris d'estres. Actuara d’acord amb els principis de prudéncia en la gesti6 dels seus riscos.

« Diversificar la seva cartera d’inversid, de forma que no hi hagi cap activitat, client ni cap sector que el
pugui posar en risc.

* Impulsar les inversions que promoguin el desenvolupament sostenible.

» Complir, en tot moment, amb la normativa vigent de I'ordenament juridic aixi com amb la regulacio
relativa a la prevencié i blanqueig de capital.

« El resultat del balan¢ ha de ser estable i condicionat exclusivament al marge produit de la seva activitat
principal. El Grup no ha de desenvolupar activitat especulativa.

56



6

Gestio
del risc

611 RISC DE CREDIT

Possibilitat d'incérrer en pérdues derivades de
'incompliment per part dels deutors de les seves
obligacions contractuals de pagament. Inclou el risc de
contrapartida en les operacions amb instruments derivats.

Principals indicadors

3,2%

Morositat
Cobertura 1 1 4, O %
APR (M€) 2 . 2 9 2

6.1.2 RISC OPERACIONAL

Possibilitat d'incérrer en pérdues quan els processos interns
sén inadequats o tenen errors, per actuacions del personal
0 com a consequencia d’esdeveniments externs. Inclou el
risc legal, pero exclou el risc estratégic i de reputacio.

El model organitzatiu adoptat pel Grup en relacié amb la
gestio i control del risc operacional es basa en diversos
nivells de responsabilitat independents, cadascun dels
quals assumeix funcions concretes, amb I'objectiu de
garantir un marc de gestio integral que permeti una millora
constant en I'execucio de les activitats i procediments

de gesti6 i control del Grup. La funcié de compliment
normatiu i control intern assegura la validesa i aplicacio
dels processos per identificar, mesurar i controlar el risc
operacional a través del model de control intern, i la Junta
de Govern, la Comissié Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC)
i el Comité de Control Global del Risc constitueixen els
organs responsables de supervisar la gestioé d’aquest

risc d’'acord amb les seves atribucions especifiques.

N A= O O

6.1.3 RISC DE LIQUIDITAT I
FINANCAMENT

Possibilitat d'incérrer en pérdues pel fet de no disposar

de prou fons liquids que permetin atendre el compliment
dels compromisos adquirits a mesura que es fan exigibles,
aixi com el risc de no poder desfer una determinada
posicié com a conseqiiéncia d’'imperfeccions del mercat.

Possibilitat d'incérrer en pérdues per un increment dels costos
de finangament o la impossibilitat d’atendre pagaments
o fer inversions per falta de capacitat de finangament.

Principals indicadors

333

Actius liquids (M€)!

1.312

Passiu majorista (M€)?

Ratio de cobertura de
liquiditat (LCR)

995%

Net stable funding ratio
(NSFR)

116%

1. Inclou efectiu en comptes corrents, valors representatius de deute i pagarés.
2. Inclou préstecs d’entitats financeres, emissions de deute sénior i pagarés.
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Norlies  COWMERE sy del risc financera

6.1.4 RISC DE TIPUS D’INTERES

Possibilitat d’incérrer en pérdues en el marge
financer o el valor patrimonial de I'entitat davant
variacions de la corba de tipus d’interes.

Sensibilitat al marge financer

Sensibilitat del marge d’interessos a un any de
les masses sensibles de balang a moviments de
la corba de tipus d’interes de +/-200 p. b.

+13,7% / -0,4%

Sensibilitat al valor economic

Sensibilitat del valor patrimonial de les masses
sensibles de balang a moviments de la corba
de tipus d’interés de +/-200 p. b.

-21% / +0,6%

Escenari regulador +200 p. b. /-200 p. b.: L’escenari de +-200 p. b.
incorpora un floor regulador, definit a les guies i que s'utilitza en la definicié
del test supervisor. Aquest floor estableix que els tipus negatius no poden
ser inferiors al -1%, nivell que va incrementant-se fins a arribar al floor del
0% en el termini de vint anys.

6.1.5 SOLVENCIA

El Grup ICF tanca I'exercici 2021 amb uns recursos propis
computables de 975,2 milions d’euros i una ratio de capital

total de 42,5%, que dota el Grup d’una solvéncia solida i uns
nivells ampliament superiors als minims reguladors, els quals
resulten del 10,5%, constituit pel capital total minim més buffer
de conservacio, segons s’estableix a la Directiva 2013/36/UE,
modificada per la Directiva 2019/878 i el Reglament 575/2013,
modificat pel Reglament (UE) 2019/876. El Grup utilitza el métode
estandard per al calcul dels requeriments de capital per risc de
credit, el metode de I'exposicié original per al risc de credit de
contrapart i el metode de l'indicador basic per al risc operacional.

Ratio de capital total Perfil de risc

W EaAax O OO

Principals indicadors

Ratio de capital total

42,5%

Recursos propis
computables

975,2

Ratio CET1

41,7 %

Leverage ratio (LR)

35,5%

Distribucio per tipus de risc

47,3%
43,8%
42.,5%

2019 2020 2021

4%

2.292 M€

96%

- Risc operacional
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71 Balancg

Actiu

I Préstecs i bestretes

[ instruments de patrimoni

rL’alt nivell d’activitat,
combinant linies de liquiditat
per la covid-19 amb el
financament de projectes
d’inversio, permet mantenir
unes xifres de cartera i
balang alineades amb les
de lexercici anterior.

Valors representatius del deute

M Resta d’actius

2.666 M€

Després d'un exercici 2020 amb un fort creixement del
balang fruit de la posada a disposicié del teixit productiu
d’un volum historic de finangament, vinculat a les linies
de liquiditat per la covid-19, I'exercici 2021 ha estat un
any marcat per |'estabilitat de les grans magnituds.

Evolucié de lactiu 2020-2021

El bon ritme de I'activitat crediticia, que ha combinat el 2021
manteniment de linies de liquiditat amb el finangament
d’un volum més elevat de projectes d'inversio, ha permés I 2020

finalitzar el 2021 amb uns nivells de cartera crediticia,
registrada en I'epigraf “Préstecs i bestretes”, i del total
d’actius molt alineats amb els de I'exercici anterior. Pel
que fa a l'activitat de capital risc, principalment registrada
en I'epigraf “Instruments de patrimoni”, cal destacar
'impacte positiu de les revaloracions de I'exercici,
19,8% respecte del valor a tancament de 'any anterior.
D’altra banda, els valors representatius de deute,
corresponents a la cartera de renda fixa de I'entitat,
diversificada i majoritariament composta d’inversions
classificades com a grau d'inversio, mantenen un pes
en el balang també similar al del tancament del 2020, fet
que permet mantenir una solida posicio de tresoreria.

1.951 1.986

273 231

270 261

Préstecs Instruments Valors Resta
i bestretes de patrimoni  representatius d’actius
de deute
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rL’increment del patrimoni net
és fruit de la generacié de
resultat i les revaloracions de
la cartera de capital risc.

En relacié amb el passiu, cal destacar un exercici més
'increment dels patrimoni net, fruit de la generacio de
resultat de I'exercici i de les revaloracions de la cartera
de capital risc, fet que permet mantenir uns nivells de
capitalitzacio i solvéncia sensiblement superiors a la
mitjana sectorial i als minims marcats pels reguladors
de les entitats de crédit. Pel que fa a 'endeutament, el
Grup ICF es finanga a mercat principalment mitjangant
I'endeutament majorista amb entitats financeres
publiques i privades.

Aixi mateix, el Grup té registrats fora de balanc
259,8 milions d’euros en concepte de disponible
a favor de tercers i 112,5 milions d’euros en
concepte de garanties financeres concedides.

D’altra banda, cal destacar també en I'exercici 2021
I’'homologacid fiscal de I'ICF a I'lnstitut de Credit
Oficial, d’acord amb el que es defineix en la Llei
9/2021, de 9 de juliol, la qual cosa suposa I'adaptacio
de la fiscalitat del Grup a la seva realitat econdmica

i a la normativa comptable que li és d’aplicacié.

r/—/omologcrcié de la fiscalitat de UICF
a la de lInstitut de Crédit Oficial.

W EaAax O OO

Passiu i patrimoni net

Patrimoni net
I Endeutament bancari
Il Valors representatius de deute emesos

Resta de passius

2.666 M€

372

973

Evolucié del passiu 2020-2021

2021

2020

973 908 988 1.059
372 315
333 326
Patrimoni Endeutament Valors Resta
net bancari representatius de passius
de deute
emesos
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En relacié amb I'evolucié de la morositat, el Grup tanca I'exercici amb una ratio del 8,2%, en linia amb la politica de
prudéncia historica en matéria d’avaluacio i classificacio de riscos. En aquest sentit, un 52% dels actius considerats com
a dubtosos al tancament de I'exercici 2021 obeeix a raons diferents a la morositat, i un 48% ho sén per impagaments

ja materialitzats. Pel que a fa a la cobertura sobre el risc de credit, es manté també una ratio de provisions sobre

actius dubtosos ampliament superior a la mitjana sectorial, que se situa en el 114% al tancament de I'exercici.

Ratio de mora Ratio de cobertura

8,2%
14,0%

4.3%
Altres raons

4,8-5%

73,3%

3,9%
Impagaments

ICF Sector ICF Sector
(empreses sense
construccid)

W E A =m0 0O
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7.2 Comptes de perdues i guanys

rMcmteniment de la tendencia
historica de resultats
positius, que retornen a
xifres prepandéemia.

El Grup ICF ha tancat I'exercici 2021 amb un benefici
després d'impostos de 36,4 milions d’euros. La millora
del marge d’interessos, fruit d’'una cartera mitjana més
gran i d’'una optimitzacio del cost de I'endeutament,

se suma a un volum més gran dels dividends rebuts
de les inversions en capital risc i de I'increment dels
ingressos procedents de la gestié de fons europeus.
Aquest resultat més gran d’explotacié, unit a una
necessitat més baixa de provisions fruit de I'alt nivell
de cobertura de la cartera i de I'esforg en dotacions
fet 'any passat, té com a consequéncia un resultat
abans d'impostos alineat amb el darrer tancament
prepandémia. Finalment, cal destacar també I'ingrés
extraordinari que ha suposat la primera aplicacio del
nou regim fiscal de I'lCF, que ha reduit la despesa

per impost de societats fins a 0,3 milions d’euros, fet
que impulsa a 'al¢a el resultat després d’'impostos.

Resultat el 2021 del Grup ICF

35,2

Marge
d’interessos

Resta de
marge brut

Despeses
d’estructura

-6,0

Provisions
i altres

-0,3

Impostos
de societats

Benefici
després
d’'impostos

N A= O O

Benefici abans d’impostos

36,4 I”83 36,8
I 6’1

2019

2020

2021
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