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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIETAT

A.1 Detall dels accionistes o particips més significatius de la seva entitat a tancament de I'exercici

NIF o CIF Nom o denominacié social del propietari % sobre capital social
S0811011G GENERALITAT DE CATALUNYA 100,0%

A.2 Indiqui, en el seu cas, les relacions d’indole familiar, comercial, contractual o societaria que existeixin
entre els accionistes o particips significatius, en la mesura en qué siguin conegudes per I'entitat, a menys
que siguin escassament rellevants o derivin del gir o trafic comercial ordinari.

No n’hi ha
A.3 Indiqui, en el seu cas, les relacions d’'indole comercial, contractual o societaria que existeixi entre els

accionistes o particips significatius, i 'entitat, excepte que siguin escassament rellevants o derivin del gir o
trafic comercial ordinari:

No n’hi ha

A4 Indiqui, en el seu cas, les restriccions a I'exercici dels drets de vot, aixi com les restriccions a
l'adquisici6 o transmissié de participacions en el capital:

i No | x

Descripcio de les restriccions

B. JUNTA GENERAL O ORGAN
EQUIVALENT

B.1 Enumeri els quorum de constitucio de la junta general o drgan equivalent establerts en els estatuts.
Descrigui en qué es diferencia del regim de minims previst en la Llei de Societats de Capital (LSC), o la
normativa que li sigui d’aplicacio.

L’ICF, entitat matriu del Grup ICF, és una entitat amb personalitat juridica propia sotmesa a I'ordenament juridic privat,
propietat cent per cent de la Generalitat de Catalunya. D’acord amb I'estatus juridic especific que li atorga la seva llei,
en no ser societat de capital, no té una Junta General strictu sensu. El Govern de la Generalitat és el titular nic del
seu capital social, i actua analogament a la Junta General.

El maxim organ de govern i administracié de I'entitat és la Junta de Govern assimilable a un Consell d’Administracio.

B.2 Expliqui el regim d’adopcié d’acords socials. Descrigui en qué es diferencia del régim previst en la LSC,
0 en la normativa que li sigui d’aplicacié.

La norma principal de referéncia de I'lCF és el Decret legislatiu 1/2022, de 26 de juliol, pel qual s’aprova el segon text
refés de la Llei de I'Institut Catala de Finances. Aquest Decret Legislatiu substitueix al vigent fins aleshores, el 4/2002,
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que s’havia modificat en nombroses ocasions, per tal d'adaptar els 6rgans de Governanga de I'lCF a la directiva CRD
IV, posant émfasi en la preséncia de membres independents i estipulant que I'lCF queda sotmés a la normativa
especifica per a les d'entitats de credit.

El régim d’adopcié d'acords resulta analeg al de qualsevol 6rgan col-legiat de les societats de capital, aixo és, acords
adoptats per majoria de vots, amb especial émfasi quant a la preeminéncia del quorum de membres independents pel
cas de la Junta de Govern i la Comissié Executiva.

B.3 Indiqui breument els acords adoptats en les juntes generals o 6rgans equivalents celebrats en 'exercici
al qual es refereix el present informe i el percentatge de vots amb qué s’han adoptat els acords.

Tal com s’ha indicat amb anterioritat, no existeix Junta General strictu sensu, desenvolupant les seves funcions,

mutatis mutandi, el Govern de la Generalitat de Catalunya, com a titular Unic del capital social, que és qui aprova els
comptes anuals de I''CF, com a Unic acord rellevant de 'exercici.

B.4 Indiqui si en les juntes generals o drgans equivalents celebrats en I'exercici hi ha hagut algun punt de
I'ordre del dia que no hagi estat aprovat pels accionistes.

No hi ha hagut cap punt de 'ordre del dia que no hagi estat aprovat.

B.5 Indiqui la direccio i manera d'accedir, a la pagina web de l'entitat, a la informacié sobre govern
corporatiu.

http://www.icf.cat/ca/qui-som/organs-govern/

http://lwww.icf.cat/ca/informacio-corporativa/

B.6 Assenyali si s’han celebrat reunions dels diferents sindicats, en el cas que existeixin, dels tenedors de
valors emesos per l'entitat, I'objectiu de les reunions celebrades durant I'exercici a qué fa referéncia el
present informe i principals acords adoptats.

No aplica.

C. ESTRUCTURA DE L’ADMINISTRACIO DE
L’ENTITAT

C.1 Consell 0 organ d’administracio

D’acord amb el Decret legislatiu 1/2022, de 28 de juliol, pel qual s'aprova el segon text refds de la Llei de I'Institut
Catala de Finances, I'drgan que exerceix les funcions assimilables a les d’un consell d’administracio és la Junta de
Govern, i té la potestat de constituir drgans desconcentrats, comissions i comités executius i comités d'inversions, que
poden participar en el govern de 'Entitat en la mesura de les competéncies que els hi assigni.

Aixi mateix, I'esmentat Decret Legislatiu indica que la Junta de Govern haura de constituir totes aquelles comissions i
comités que es requereixin d’acord amb la normativa propia de les entitats de crédit, especialment la comissié mixta
d’auditoria i control i la comissié de nomenaments i retribucions. Addicionalment podra crear lliurement totes aquelles
altres que estimi oportunes, en les quals podra delegar totes aquelles competencies que aixi acordi.

L’ICF disposa d'un Estatut que regeix els organs de govern, aprovat per la Junta mateix el 2 d'octubre de 2014 i
modificat el 15 d’octubre de 2015, el 28 d'abril de 2016 i el 10 d’octubre de 2017. En ell s’estableix per a la presa de
decisions:


http://www.icf.cat/ca/qui-som/organs-govern/
http://www.icf.cat/ca/informacio-corporativa/
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e La Junta de Govern quedara validament constituida quan es presentin a la reuni6, presents o
representats, ja sigui de manera fisica o per mitjans de comunicacio a distancia esmentats en l'article
anterior, la meitat més un dels seus components, i que dins d’aquests es respecti la majoria
d’independents tal i com s'estableix a I'article 13.1 d’aquest Estatut. (article 11.1)

o Els acords de la Junta de Govern seran adoptats per la majoria dels membres presents o representats
en la reunio, corresponent a cada membre un (1) vot. En cas d'empat, el president ostenta vot de
qualitat. (article 11.4).

Els nomenaments de nous membres de la Junta de Govern els fa el Govern de la Generalitat, d’acord amb la llei de
I'ICF, i previ informe d'idoneitat per part de la Comissié de Nomenaments i Retribucions de I'Entitat.

Els principals acords presos per la Junta de Govern durant I'exercici 2022, tots per unanimitat, al llarg de tretze
sessions, son els seglents:

e Junta de Govern (30/03/2022): Comptes Anuals ICF 2021. Acord per elevar al Govern de la Generalitat,
per a la seva aprovacio, els comptes anuals, la memoria i 'informe de gesti6é de I'exercici 2021 de
I'Institut Catala de Finances, aixi com la proposta d’aplicacié dels resultats positius de I'exercici de 36,4
milions d’euros a Reserves. Aprovacio de I'lnforme anual de Govem corporatiu 2021.

e Junta de Govern (30/03/2022): Aprovaci6 d'actualitzacié del Pressupost de 2022.

e Junta de Govern (27/04/2022): Aprovacié de I'Informe amb Rellevancia Prudencial.

e Junta de Govern (28/09/2022) Aprovacié el Pla estratégic 2022-2025.

e Junta de Govern (26/10/2022): Elecci6 de nou president de la Junta de Govern, senyor Josep Maria
Vilarrabia.

Aixi mateix, s'ha dut a terme amb caracter recurrent per part de la Junta de Govern i de les seves comissions

delegades un seguiment dels principals impactes al Grup ICF de la situaci6 derivada dels efectes de la pandémia de
la Covid-19 a nivell d'estats financers, activitat i gestié de riscos.

C.1.1 Detalli el nimero maxim i minim de consellers o0 altres membres de I'drgan d’administracio, previstos
en els estatuts:

Nombre maxim de consellers /membres de I'organ 1

Nombre minim de consellers /membres de I'drgan 7

C.1.2 Completi el requadre segient sobre els membres del consell o 6rgan d’administracio, i la seva
condicio diferent: a 31.12.2022

Nom o denominaci6 social del conseller/membre de I'organ 5 Darrera data
d’administracio Carrec nomenament
JOSEP MARIA VILARRUBIA TAPIA (dominical) (1) President 25/10/2022
JORDI OLIVA RITORT (executiu) (2) Conseller delegat 02/11/2021
RAFAEL ABELLA MARTIN (independent) Membre 13/12/2016 (*)
JOAN B. CASAS ONTENIENTE (independent) Membre 05/10/2021
ALBERT CASTELLANOS MADUELL (dominical) Membre 09/10/2018
NURIA CUENCA LEON (dominical) Membre 05/10/2021
JOSE LUIS PEYDRO ALCALDE (independent) Membre 18/09/2018 (**)
FRANCESC XAVIER PUIG PLA (independent) Membre 05/10/2021
MIQUEL PUIG | RAPOSO (dominical) Membre 22/11/2022
MARIA PILAR SOLDEVILA GARCIA (independent) Membre 05/10/2021
ALBERT VILUMARA PEREZ (independent) Membre 19/03/2019
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1
2

) Des del 26/10/2022, quan per acord de la Junta de Govern va substituir 'anterior president Jordi Cabrafiga i Macias.
) En data 10/01/2023, ha estat substituit en el carrec per Vanessa Servera i Planas.

*) Renovat el 17/12/2020 per un periode de 4 anys addicionals.

— o~~~ —

**) Renovat el 28/09/2022 per un periode de 4 anys adicionals.

C.1.3 Identifiqui, en el seu cas, els membres del consell 0 drgan d’administracié que assumeixen carrecs
d’administradors o directius en altres entitats que formin part del grup de I'entitat; : a 31.12.2022

Nom o denominacié social del

conseller/membre de I'drgan Denominacio6 social de I'entitat del grup Carrec
d’administracié

JORDI OLIVARITORT (¥) Instruments Financers per a Empreses Innovadores, SLU (IFEM) | President
JORDI OLIVA RITORT (¥) Institut Catala de Finances Capital, SGEIC, SAU President

(*) Fins al 25/01/2023, quan per acord de la Junta de Govern de I''CF, com a titular unic, va ser substituit en el carrec per Vanessa
Servera i Planas.

C.1.4 Completi el seglient requadre amb la informacié relativa al numero de conselleres que integren el
consell d’administracié i les seves comissions, aixi com la seva evolucié en els darrers quatre exercicis (a
final de cada exercici)

Exercici 2022 Exercici 2021 Exercici 2020 Exercici 2019
Nre. % Nre. % Nre. % Nre. %

Junta de Govern 2 18 3 27 4 36 4 36
Comissio6 Executiva 0 0 0 0 1 25 1 25
Comissio Mixta d’Auditoria i Control 0 0 0 0 1 33 1 33
Comissio de Nomenaments i Retribucions 1 33 1 33 1 33 1 33

C.1.5 Indiqui si la societat compta amb politiques de diversitat en relacio amb els organs d’administracio,
direcci6 i supervisio de 'empresa pel que fa a qliestions com, per exemple, 'edat, el génere, la discapacitat,
o la formaci6 i experiencia professionals.

si | x| no politiques parcials

En cas afirmatiu, descrigui aquesta politica de diversitat, els seus objectius, les mesures i la forma en la
que s’ha aplicat i els resultats en I'exercici. També s’indicaran les mesures concretes adoptades per 'érgan
d’administracié i la comissié de nomenaments i retribucions per aconseguir una preséncia equilibrada i
diversa de consellers o administradors.

En cas que la societat no apliqui una politica de diversitat, expliqui'n les raons.

La Comissié de Nomenaments i Retribucions (CNiR) avalua la idoneitat de cada persona, de forma individual, i de
cada organ de govern, de forma agregada, d’acord amb el que disposen les directrius de la Politica d’ldoneitat de
I'Entitat, aprovada per la Junta de Govern en data 1 de desembre de 2016, i el seu procediment, aprovat per la
Comisisé de Nomenaments i Retribucions de 17 de novembre de 2016. Aquesta avaluacié es basa en la valoracié de
tres factors: honorabilitat, coneixements i experiéncia i capacitat per dur a terme un Bon Govern. Pel que fa a la
diversitat, el Procediment estableix que en la incorporacié de nous membres: es tindra en compte I'aportacioé que faci
a la diversitat i equilibri de la composicio, que pugui aportar valor en la presa de decisions i punts de vista plurals als
debats dels assumptes de la seva competéncia i, de forma agregada, tenir una experiéncia practica suficient en la
gestio dentitats de crédit.
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Per altra banda, al mes de febrer de 2021 es va aprovar el Pla d’lgualtat d'Oportunitats per al Grup ICF, que conté
una diagnosi de genere per als diferents nivells de responsabilitat i I'elaboracié de plans d’accions.

Aixi, és practica habitual, en la mesura possible, vetllar per una composicié equilibrada de cada organ de govern, en
especial pel que fa a igualtat de génere, sense que impliqui, en cap cas, un establiment previ de quotes.

C.1.6 Completi el segiient requadre respecte a la remuneracié agregada dels consellers 0 membres de
I'organ d’administracio, meritada durant I'exercici:

Milers d’euros

Concepte retributiu ICF
Retribucié fixa (Conseller delegat) 118
Altres retribucions (Consellers independents) 165
TOTAL: 283

Addicionalment, existeixen 29 milers d’euros de provisions per retribucions variables, la liquidacié de les quals esta
subjecta a I'avaluacio de la Comissié de Nomenament i Retribucions.

C.1.7 Identifiqui els membres de l'alta direccidé que no siguin alhora consellers 0 membres de I'érgan
d’administracié executius, i indiqui la remuneracio total meritada al seu favor durant I'exercici:

Tot seguit es detallen els membres de la Direccio de I'ICF que la Comissié de Nomenaments i Retribucions ha
considerat com a personal clau a 31 de desembre de 2022, excloent els que sén alhora membres de la Junta de
Govern:

Direccio General - Inversions crediticies i Risc

Direcci6 General - Finances i Operacions (*)

Direcci6 Corporativa - Compliment i Control

Direcci6 — Finangament

Direcci6 - Finances

Direcci6 — Inversions en fons de capital risc

Responsable — Auditoria interna

Direccié — Seguiment i Gesti6 del Risc

Direccié — Desenvolupament de Negoci

Direcci6 - Tresoreria i Mercat de Capitals

Direccié — Tecnologia

Direccié — Recursos Humans i Organitzacié

Direccié - Desenvolupament de Productes

Responsable - Marqueting i Comunicaci6

Remuneracié total personal clau (milers d’euros) 1.282

(*) A partir del 27 de gener 2023 la Direccié General de Finances i Operacions passa a anomenar-se Direccié General, d’Administracié, Finances i
Mercats
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Addicionalment, existeixen 213 milers d’euros de provisions per retribucions variables, la liquidacié de les quals esta
subjecta a 'avaluacié de la Comissié de Nomenament i Retribucions.

C.1.8 Indiqui si els estatuts o el reglament del consell estableixen un mandat limitat per als consellers o
membres de I'drgan d’administracio:

Si X No

Nombre maxim d’exercicis de mandat 4+<4

D’acord amb I'Estatut dels 6rgans de Govern el termini és per un maxim de 4 anys i poden ser reelegits per un nou
periode de fins a 4 anys addicionals.

C.1.9 Indiqui si els comptes anuals individuals i consolidats que es presenten per a la seva aprovacio al
consell o organ d’administracio estan préviament certificats:

Si NO X

Identifiqui, en el seu cas, la/es personales que ha o han certificat els comptes anuals individuals i
consolidats de I'entitat, per a la seva formulacio pel consell 0 6rgan d’administracio:

Els comptes anuals individuals i consolidats segueixen el seglent circuit de revisié amb caracter previ a la formulacio,
d’acord amb I'establert en les politiques comptables del grup:

o Anivellintern: Direccié de Finances, Comite de Direcci, Comissio Mixta d’Auditoria i Control
e Anivell extern: revisio dels auditors externs, amb enviament d'esborrany d'informe d’auditoria amb caracter
previ a la formulacio

C.1.10 Expliqui, si els hagués, els mecanismes establerts pel consell o organ d’administracio per evitar que
els comptes individuals i consolidats per ell formulats es presentin a la junta general o drgan equivalent amb
excepcions en l'informe d’auditoria.

La Comissié Mixta d’Auditoria i Control (en endavant, CMAIC), d’acord amb l'article 23 de 'Estatut dels Organs de
Govern de I'ICF, supervisa I'eficacia del control de I'entitat i les funcions de 'auditoria interna i externa, compliment
normatiu, Gestié Global del Risc i control intern, i déna opini6 a la Junta de Govern sobre qualsevol informacié
financera que hagi de ser objecte de publicacio. En aquest sentit, com a part de les seves funcions:

e Supervisa les activitats de l'auditoria interna de I'ICF i, per tant, aprova el seu pla anual de treball, el
pressupost i l'informe anual d’activitats, assegurant-se que es revisen les principals arees de risc i els
sistemes i procediments interns de control.

o Avalua el grau de desenvolupament dels plans d’auditoria i la implantacié de les seves recomanacions.

També és funcio de la CMAIC supervisar el procés d'elaboracio i presentacié de la informacié financera regulada,
vetllant pel compliment dels requeriments legals i la correcta aplicacio dels principis de comptabilitat.
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C.1.11. ; El secretari del consell o de I'érgan d’administracio6 té la condicio de conseller?

Si No X

C.1.12. Indiqui, si els hagués, els mecanismes establerts per preservar la independéncia de l'auditor extern,
dels analistes financers, dels bancs d'inversio i de les agéncies de qualificacié, incloent com s’han
implementat a la practica les previsions legals.

La Comissio Mixta d'Auditoria i Control, a més de la funcié de proposar el nomenament de 'auditor de comptes, esta
encarregada d'establir les oportunes relacions amb els auditors de comptes per rebre informacié sobre aquelles
questions que puguin posar en risc la seva independéncia, i qualssevol altres relacionades amb el procés de
desenvolupament de l'auditoria de comptes. En tot cas, la Comissié d'Auditoria i Control ha de rebre anualment dels
auditors de comptes la confirmaci6 escrita de la seva independéencia davant I'Institut o entitats vinculades a aquest
directament o indirecta, aixi com la informacio dels serveis addicionals de qualsevol tipus prestats a aquestes entitats
pels auditors esmentats, o per les persones o entitats vinculades a ells d'acord amb alld que disposa la legislacid
sobre auditoria de comptes.

Pel que fa a les agéncies de qualificacio, en el procés de contractacié s'exigeix especificament que aquestes siguin:

a) Considerades elegibles per les operacions de I'Eurosistema amb el Banc Central Europeu.

b) Agéncies registrades o certificades de conformitat amb el Reglament (CE) nim. 1060/2009 del Parlament
Europeu i del Consell.

c) Partdelalliista dagencies de qualificacio registrades que publica 'ESMA (European Securities and Markets
Authority) al seu web.

C.2 Comissions del consell o 6rgan d’administracio

C.2.1 Enumeri les comissions del consell 0 drgan d’administracio:

A 31 de desembre de 2022 les comissions delegades de la Junta de Govern eren les seglients:

Nom de la comissio (*)
Comissi6 Executiva
Comissioé Mixta d’Auditoria i Control

Comissié de Nomenaments i Retribucions

(*) Durant I'exercici es va crear la Comissi6 delegada d’Estratégia, que va finalitzar al complementar la seva missié d’aprovar el Pla Estratégic del
Grup.

C.2.2 Detalli totes les comissions del consell 0 6rgans d’administracio, els seus membres i la proporcié de
consellers executius, dominicals, independents i altres externs que els integren (les entitats que no tinguin
la forma juridica de societat de capital no complimentaran la categoria del conseller en el quadre
corresponent i en 'apartat de text explicaran la categoria de cada conseller d’'acord amb el seu régim juridic
i la forma en que els mateixos compleixen les condicions de composicio de la comissié d’auditoria i de la
nomenaments i retribucions):
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COMISSIO EXECUTIVA (a 31/12/2022)

Nom Carrec
JOSEP MARIA VILARRUBIA TAPIA (dominical) (1) President
JORDI OLIVA RITORT (executiu) (2) Membre
JOSE LUIS PEYDRO ALCALDE (independent) Membre
FRANCISCO JAVIER PUIG PLA (independent) Membre
ALBERT VILUMARA PEREZ (independent) Membre

(1) Des del 26/10/2022, quan va substituir Sr. Jordi Cabrafiga i Macias

(2) En data 10/01/2023, ha estat substituit en el carrec per Vanessa Servera i Planas

% de consellers executius 20%
% de consellers dominicals 20%
% de de consellers independents 60%

% d’altres externs

Nombre de reunions 10

Expliqui les funcions que té atribuides aquesta comissio, descrigui els procediments i regles d’organitzacié
i funcionament de la mateixa i resumeixi les actuacions més importants durant I'exercici:

Sén competéncies delegades de la Junta de Govern (article 22.7 Estatut ICF) a la Comissio Executiva:

a)

Decidir sobre tots els ambits i gliestions delegats per la Junta de Govern. Especificament i d'acord amb les
atribucions i facultats delegades vigents en cada moment, decidir sobre les propostes d'inversio bé siguin
sobre risc creditici, 0 bé, sobre inversions en capital risc, 0 bé, en participacions financeres.

Decidir sobre els canvis o modificacions en les directrius relacionades amb la definicié i creacié de productes
crediticis de l'institut, la determinaci6 de limits o capacitats en les campanyes o en les modalitats de productes,
i, finalment, amb les diferents modalitats o productes de captacié de passiu.

Proposar a la Junta de Govern canvis en la politica d'inversions en capital de I'lCF.

Vetllar perqué les actuacions del Grup ICF resultin consistents amb el marc de tolerancia al risc definit per la
Junta de Govern, conjuntament amb altres drgans de govern i de gestid.

COMISSIO MIXTA D’AUDITORIA | CONTROL (a 31/12/2022)

Nom Carrec
RAFAEL ABELLA MARTIN (independent) President
JOSE LUiS PEYDRO ALCALDE (independent) Membre
JOAN BAPTISTA CASAS ONTENIENTE (independent) Membre
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% de consellers executius -
% de consellers dominicals -
% de de consellers independents 100%
% d’altres externs -

Nombre de reunions 7

Expliqui les funcions que té atribuides aquesta comissié, descrigui els procediments i regles d’organitzacid
i funcionament d’aquesta i resumeixi les actuacions més importants durant I'exercici:

Sén competéncies de la Comissié Mixta d’Auditoria i Control (comissié delegada de la Junta de Govern, article 23.8
Estatut ICF), d'acord amb I'establert per la normativa de referéncia:

a) Supervisar l'eficacia del control de I'Entitat, i les propies funcions de I'auditoria interna, compliment normatiu i
control intern, Gestié Global del Risc i els sistemes de gestié i informacié de riscos. Aprovar o modificar els
Estatuts d’aquestes funcions, alhora que garantir la seva independéncia, autonomia, universalitat.

b) Donar opinié a la Junta de Govern amb caracter previ a la seva presa de decisio, sobre qualsevol matéria de la
seva competéencia aixi com sobre qualsevol informacid financera que hagi de ser objecte de publicacid, la creacié
0 adquisici6 de participacions en entitats quin objecte o situacié geografica siguin diferents de les aprovades a la
politica d'inversions de I'lCF.

c) Supervisar el procés d'elaboracié i presentacié de la informacié financera regulada, vetllant pel compliment dels
requeriments legals i la correcta aplicacié dels principis de comptabilitat.

d) Serinformada puntualment de qualsevol acci6 de control o requeriment especific d'informacié que pugui fer per
qualsevol organ supervisor amb independéncia de quina sigui I'area responsable de donar compliment a
aquestes peticions.

e) Definir la tolerancia de I'entitat davant dels riscos generals, supervisar que el perfil de risc es manté dintre dels
objectius i mantenirinformada a la Junta de Govern de les mesures d'actuacio preses per corregir les desviacions
que es produeixin.

f)  Establiri supervisar un mecanisme que permeti als empleats comunicar, de forma confidencial, les irregularitats
de potencial transcendéncia.

COMISSIO DE NOMENAMENTS | RETRIBUCIONS (a 31/12/2022)

Nom Carrec
ALBERT VILUMARA PEREZ (independent) President
RAFAEL ABELLA MARTIN (independent) Membre
PILAR SOLDEVILA GARCIA (independent) Membre

% de consellers executius -
% de consellers dominicals -
% de consellers independents 100%
% d’altres externs -

Nombre de reunions 6
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Expliqui les funcions que té atribuides aquesta comissid, descrigui els procediments i regles d’organitzaci6
i funcionament de la mateixa i resumeixi les actuacions més importants durant I'exercici:

Sén competéncies de la Comissié de Nomenament i Retribucions (comissié delegada de la Junta de Govern, article
24.8 Estatut ICF):

a) Proposar els criteris i les politiques que s'han de seguir per a la composici6 de la Junta de Govern, tenint en
compte els principis d’honorabilitat, idoneitat i bon govern.

b) Avaluar les propostes de nomenament de qualsevol membre d'organs de govern. En relacié al personal directiu
i personal clau, fer 'avaluacié a proposta del Conseller Delegat. Cal entendre per personal clau aquells empleats
que poden influir en el perfil de risc de I'entitat, tal i com es defineix en la normativa bancaria.

c) Supervisar els criteris utilitzats per la identificacié i I'evolucié del personal clau de I'ICF.

d) Proposar a la Junta de Govern la politica retributiva i el sistema i quantia de qualsevol retribucié fixa i/o variable
dels membres, personal directiu i personal clau garantint que sigui compatible amb els interessos de la institucio
a llarg termini i amb una gesti6 adequada i eficag dels riscos.

e) Proposar a la Junta de Govern programes d’actualitzacié de coneixements dirigits als membres en exercici.

f)  Informar i donar opini6 a la Junta de Govern en alld relacionat amb les transaccions que impliquin o puguin
implicar conflictes d'interessos, d’acord amb el Codi de Bones Practiques.

g) A peticié del president de la Junta de Govern, emetre opinié a la Junta de Govern per que aquesta decideixi
sobre 'autoritzacid, a qualsevol membre dels organs de govern, del desenvolupament d'un nou carrec en una
entitat diferent, aixi com sobre el cessament anticipat, d'un membre independent de qualsevol drgan de govern
de l'entitat.

h) Proposar a la Junta de Govern les recomanacions pels processos de la successio del president i del primer
executiu i, en el seu cas, fer propostes per una successié ordenada i planificada.

i)  Supervisar els casos d'assetjament moral i sexual que afectin a personal clau i fer-ne el seguiment.

D. OPERACIONS VINCULADES I
OPERACIONS INTRAGRUP

D.1 Detalli les operacions realitzades entre I'entitat o entitats del seu grup, i els accionistes, particips
cooperativistes, titulars de drets dominicals o qualsevol altre de naturalesa equivalent de I'entitat.

El Grup ICF té la seglient operativa amb el propietari Unic:
Societat del Grup Naturalesa de la relacié Tipologia de I'operacio

Institut Catala de Finances Comercial Préstecs, compte de crédit
transaccional i comptes a cobrar

Institut Catala de Finances Comercial Gestid de fons departamentals

Institut Catala de Finances Comercial Arrendament per part de I'ICF al seu
accionista d’espais d’oficines

D.2 Detalli les operacions realitzades entre I'entitat o entitats del seu grup, i els administradors 0 membres
de I'érgan d’administracio, o directius de I'entitat.

No s'ha atorgat durant 'exercici cap operacié de préstec o aval a favor dels administradors o membres de I'érgan
d’administracid.

No s’ha produit cap transaccié amb cap membre dels 6rgans de govern per conceptes diferents als detallats en altres
apartats del present document.
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D.3 Detalli les operacions intragrup

El detall de les operacions intragrup es mostra en la nota 35 de la memoria consolidada.

D.4 Detalli els mecanismes establerts per detectar, determinar i resoldre els possibles conflictes
d'interessos entre I'entitat o el seu grup, i els seus consellers 0 membres de I'érgan d’administracié, o
directius.

L'article 19 dels Estatuts dels Organs de govern de I'lCF determinen, com una obligacié dels membres de la Junta de
Govern, evitar les situacions que puguin causar un conflicte d'interés, entre I'entitat i aquests, entés com la situacié en
qué la presa de decisi6 d'un membre o membres pugui estar influenciada per altres raonaments i justificacions
diferents dels propis i exclusius interessos de I'entitat, d’acord amb el Codi de Bones Practiques del Grup.

La Comissio de Nomenaments i Retribucions té, entre d'altres funcions, les seglents atribucions:

o Informar i donar opini6 a la Junta de Govern en allo relacionat amb les transaccions que impliquin o
puguin implicar conflictes d'interessos, d’acord amb el Codi de Bones Practiques.

E. SISTEMES DE CONTROL I GESTIO DE
RISCOS

E.1 Expliqui I'abast del Sistema de Gestio de Riscos de I'entitat

El Sistema de Gestié de Riscos del Grup ICF funciona de manera integral, i esta basat en el model de les tres linies
de defensa, adoptant les directrius EBA/GL/2021/05 sobre govern intern publicades per I'Autoriat Bancaria Europea,
que va ser d'aplicacié a partir del 31 de desembre de 2021 i que reemplaga i deroga l'anterior directriu
EBA/GL/2017/11. Aquest marc organitzatiu separa les funcions de control intern de les linies de negoci que controlen,
segregant les funcions i recursos. Aquesta diferenciacio es tradueix en el model de les tres linies de defensa, el qual
estableix:

e  Primera linia: inclou arees i comités de negoci, principals garants de I'entorn de control de les seves propies
activitats.

o Segona linia: inclou arees i comités de seguiment i control de riscos, els quals s'ocupen de dissenyar i
mantenir el model de riscos del Grup i de verificar la seva correcta aplicacié en 'ambit de les diferents arees.

e Tercera linia: realitzada per Auditoria i control intern, la qual du a terme una revisi6 independent, verificant
el compliment i 'eficacia de les politiques corporatives establertes aixi com la supervisié de les actuacions
de la primera i segona linia de defensa.

El Grup ICF estableix les linies generals del Sistema de Gestio de Riscos aplicable al seu grup consolidable a través
del mapa de riscos corporatiu que incorpora tant els riscos de caracter financer com els riscos no financers que
tenen un impacte rellevant sobre el Grup ICF i que per tant, requereixen d’un seguiment i monitoritzacié. Aquest mapa
de riscos quantifica cadascun dels riscos a través dels sistemes de control i procediments establerts, que permeten
monitoritzar i mitigar els diferents riscos reforcant I'entorn de control, reportant-se de forma agregada en 14 riscos
corporatius a la Comissi6 Mixta d’Auditoria i Control i la Junta de Govern per al seu control i supervisid. Tanmateix, el
Grup ICF disposa definit un marc d’apetit al risc (RAF, per les seves sigles en anglés), que integra les politiques,
procediments, funcions i responsabilitats en la gestié de riscos de I'entitat. EI RAF inclou una declaracié d’apetit al
risc (RAS, per les seves sigles en angles), que defineix els principals riscos financers del Grup ICF, els quals tenen
assignats una serie de métriques i llindars per tal de quantificar, gestionar i controlar els diferents riscos associats.
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El Grup ICF estableix uns principis generals qualitatius, definits en el RAF, que s’apliquen en la gestio i control dels
riscos. Aquests principis es classifiquen en 6 grans categories i declaren el segiient:

1. Perfil de risc: El Grup ICF ha d'adoptar un perfil de risc mig que asseguri el desenvolupament de l'activitat i rol
anticiclic sense posar en perill la seva solvéncia. El risc sera mig-baix un cop descomptat I'efecte de les garanties,
alineat a mig termini amb el benchmark bancari.

2. Solvéncia i Cobertures: EI Grup ha de mantenir uns nivells de liquiditat i solvéncia que li permetin fer front al
seus compromisos, fins i tot en escenaris d’estrés. Actuara d’acord amb els principis de prudéncia en la gestié dels
Seus riscos.

3. Concentraci6: El Grup ha de diversificar la seva cartera d'inversio, de forma que no hi hagi cap activitat, client ni
cap sector que el pugi posar en risc.

4. Sostenibilitat: L'activitat del Grup ha d'impulsar les inversions que promoguin el desenvolupament sostenible.

5. Compliment: L'activitat del Grup ha de complir, en tot moment, amb la normativa vigent de I'ordenament juridic,
prestant especial atencié amb les especificitats propies que li sén aplicables relatives a la normativa d’ajuts d’estat i
sistema europeu de comptes (SEC).

6. Risc de Mercat i tipus d’interés: El resultat del balang ha de ser estable i condicionat exclusivament al marge
generat de la seva activitat principal. El Grup no desenvolupara activitat especulativa.

E.2 Identifiqui els drgans de I'entitat responsables de I'elaboracié i execucié del Sistema de Gestié de
Riscos

Les arees i comités de negoci corresponen a la primera linia de defensa, i son els responsables de desenvolupar i
mantenir controls efectius sobre els riscos dels seus corresponents negocis. En aquest sentit, cada area opera en el
marc de les politiques de risc que manté definides i aprovades i que li permeten identificar, gestionar i mitigar els seus
riscos, aixi com operar en un entorn de control adequat. Els comités de negoci que integren la primera linia de defensa
del Grup ICF estan formats pel:

o El Comité d’Inversions Crediticies que, entre les principals atribucions, s'inclouen decisions sobre inversions
crediticies amb risc superior a 1M€ i inferior a 8M€. Per decisions d'imports inferiors es delegen les atribucions
a organs técnics de decisio.

o El Comité d’'Inversions en Capital que, entre les principals atribucions, s'inclouen decisions sobre inversions
o0 desinversions en operacions de capital amb risc inferior o igual als 4M€.

e El Comite d’Analisi d’'ICF Capital que, entre les seves funcions s'inclou la supervisié de I'evolucio6 de la
cartera d'inversions en capital aixi com I'analisi d’operacions d'inversio o desinversio6 per elevar al Consell.

e El Comite Venture Capital - IFEM que, entre les seves funcions hi destaca la recomanacioé d'inversions,
modificacions i inversions addicionals o complementaries.

Dins els comités de direcci6 o comités de primer nivell, el Comiteé d’Actius i Passius resulta un comité que pertany
a la primera linia de defensa. Aquest comite té, entre d'altres, les seglents funcions assignades: la supervisié de
I'estratégia de balang, el control i gestio dels riscos de balang, la optimitzacié del marge financer, I'aprovacio de
condicions de contractacié d’operacions d’endeutament i la cobertura i aprovacié del cost de fondeig, basicament.
Addicionalment, el Grup ICF compte també amb els segiients comités que pertanyen a la primera linia de defensa:

o El Comité de Seguiment que, entre les seves funcions, s'inclou el seguiment de I'evoluci6 general de la cartera
crediticia, i el d'operacions crediticies per identificar incidencies que poguessin impactar en I'evolucié global del
risc de crédit de I'entitat (Revisié dels grups economics superiors a 10 milions d’euros, decisions sobre gestio,
qualificacié comptable i dotacions per titular o grups segons les seves atribucions.)
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e El Comité Técnic de Liquiditat amb la funcié principal de determinar i actualitzar les necessitats de tresoreria
perqué l'area de Tresoreria proposi actuacions al COAP.

En I'ambit de la gesti6 dels riscos, les primeres linies han d'integrar els limits de risc definits al RAS dins els seus
processos de control, per monitoritzar-los i mantenir-los dins els llindars establerts. Aixi mateix, son els responsables
de preparar, en cas d'incompliment de limits, un pla d'actuacié per mitigar aquests riscos.

o L’area de Control Global del Risc, amb dependéncia jerarquica de la Direccié Corporativa de Compliment i

Control, correspon a la segona linia de defensa i té assignats, entre d’altres, les segtients funcions principals:

- Controlar i analitzar sistematicament I'evolucio6 de tots els riscos rellevants i comprovar 'adequacié dels
mateixos a les politiques establertes.

- Proposar les directrius, metodologies i estratégia per a la gestié de tots els riscos.

- Garantir la integritat dels sistemes d'informacio i de les técniques de mesurament de riscos que s'utilitzen
per controlar el perfil de risc del Grup relatiu al seu apetit

- Reportar periodicament a la Comissié Mixta d’Auditoria i Control, la posicié actualitzada dels diferents
riscos i métriques del RAS per la seva revisio i supervisio.

Els comités de segon nivell definits a la segona linia de defensa sén:

o El Comité de Seguretat de la Informacié Digital (CSI) que, entre les seves funcions s'inclou informar
regularment de la seguretat de la informaci6 al Comité de Direccid.

e L’Organ de Control Intern (OCI) que s'encarrega de dissenyar i coordinar politiques d’actuacié en matéria de
PBC i entre les seves funcions inclou I'analisi i resolucié d'alertes de Prevenci6 i Blanqueig de Capitals (PBC)
que se li elevin.

La tercera linia de defensa esta formada per la unitat d’Auditoria i Control Intern i per la Comissié Mixta d’Auditoria i
Control (CMAIC), drgan delegat de la Junta de Govern encarregat del control i la supervisié dels riscos del Grup ICF.

o Launitat d’Auditoria i Control Intern és I'encarregada de, entre altres, les seguients funcions:

- Elabora els plans d'auditoria i control intern que seran revisats com a minim un cop I'any. Els referits plans
hauran de contemplar els requeriments especifics de la Comissié Mixta d’Auditoria i Control, i presentar-se
a la seva consideracié i aprovacio.

- Examinai avalua els sistemes i procediments de gestid, avaluacié i control de riscos, aixi com les
metodologies utilitzades per a la seva valoracio.

- Supervisa regularment el compliment, suficiéncia i eficacia de les politiques, procediments, sistemes
d’informacio i sistemes interns de control del Grup, vigilant el compliment de les lleis, normes i regulacions
aplicables. En particular, supervisa el sistema de control intern de la informacié financera.

o La Comissio Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC), és I'd0rgan de govern situat a la tercera linia de
defensa.Entre les seves funcions, s'hi troben les seglients:

Revisar, supervisar i monitoritzar I'evolucio dels riscos i métriques del RAS del Grup ICF, vetllant pel

compliment dels controls i limits.

- Actuar de manera oportuna per assegurar una gestio efectiva dels riscos i, quan sigui necessari, mitigar
les exposicions al risc, en particular, aquelles que excedeixin I'Apetit al Risc.

- Informar periddicament a la Junta de Govern de I'evolucié i control dels riscos del Grup aixi com
assessorar la Junta de Govern sobre la propensio global al risc, actual i futura, del Grup, i la seva
estratégia en aquest ambit.

- Esresponsable de la integritat del RAF, incloent-hi la identificaci i escalat d'incompliments respecte als
limits de risc adquirits i exposicions al risc.

- Supervisar el procés d’elaboracio i presentacié de la informacio financera regulada, vetlant pel compliment
dels requeriments legals i la correcta aplicacié dels principis de comptabilitat.
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- Analitzar i avaluar les propostes sobre estratégia i politiques de control de gestié del risc del Grup, aixi
com traslladar a la Junta de Govern politiques per la seva aprovacio.

- Conéixer, valorar i seguir les observacions i recomanacions que puguin formular periddicament les
autoritats supervisores en I'exercici de la seva funcié i les d’Auditoria Interna que tinguin un impacte
rellevant.

- Supervisar l'eficacia del control intern del Grup, I'auditoria interna, si escau, i els sistemes de gestié de
riscos, aixi com discutir amb els auditors de comptes les debilitats significatives del sistema de control
intern detectades en el desenvolupament de l'auditoria.

El responsable Ultim en matéria de riscos recau en la Junta de Govern. De entre les seves funcions dins 'ambit de
riscos, la Junta de Govern és responsable de definir la gestio estratégica del Grup en relacié a I'Apetit al Risc, aixi
com de revisar i monitoritzar regularment el perfil de risc actual i els limits de risc pel que fa als nivells acordats.

E.3 Assenyali els principals riscos que poden afectar a la consecucio dels objectius de negoci

El Grup ICF compta amb sistemes de control que |i permeten identificar, avaluar, controlar i mesurar els riscos als
quals queda exposat, tant financers com no financers, i que li permeten realitzar una gestié dinamica d’aquests. Els
riscos son capturats i mesurats de manera consistent i amb les metodologies que es consideren adequades per a
cada cas.

Els principals riscos financers que poden afectar el Grup ICF son:

o Risc de crédit: possibilitat d'incérrer en pérdues per incompliment de les obligacions de pagament per part dels
prestataris 0 deteriorament de la qualitat crediticia d’aquests.

e Risc de tipus d'interés Estructural; risc d'incorrer en pérdues tant a nivell de marge financer com de patrimoni
net del Grup ICF com a consequéncia de variacions de la corba de tipus d'interes.

o Risc de Solvéncia i Capital risc d'incorrer en un capital insuficient a nivell regulador, necessari per fer front
pérdues inesperades a l'entitat.

o Risc de Negoci i Qualitat dels actius deriva de 'incompliment dels objectius de rendibilitat i qualitat dels
actius del Grup.

e Risc de Liquiditat:risc d'incorrer en pérdues pel fet de no disposar de fons liquids suficients, o per un increment
del cost de finangament, que impedeixi atendre el compliment dels compromisos adquirits a mesura que es fan
exigibles; aixi com el risc de no poder desfer una determinada posicié com a conseqiéncia d'imperfeccions del
mercat.

o Risc de Concentracio: risc d'incorrer en pérdues per una concentracid excessiva en un grup economic.

e Risc d’activitat en Capital Risc possibilitat d'incorrer en pérdues derivades d’un impacte negatiu en el valor
d’'una inversio en capital risc aixi com d’excedir els llindars establerts que limiten el volum d’aquesta activitat.

Aixi mateix, el Grup ICF es troba exposat, a mes dels riscos financers abans esmentats, a un conjunt de riscos no
financers, que tenen un impacte rellevant sobre el Grup ICF i que per tant, requereixen d’'un seguiment i
monitoritzaci6.En aquest sentit, el Gurp ICF disposa d’'un mapa de riscos corporatiu que, entre daltres, inclouen el
risc operacional, el risc regulatori, el risc de frau, el risc de governanga, el risc reputacional, el risc de ciberseguretat i
falles tecnologiques o el risc de sostenibilitat.

E.4 Identifiqui si 'entitat compta amb un nivell de tolerancia al risc
El Grup ICF disposa del document de Declaracio d'Apetit al Risc (RAS, per les seves sigles en anglés) que permet

identificar, controlar i gestionar els principals riscos als que s’exposa el Grup ICF, aixi com establir uns nivells de
tolerancia sobre aquests riscos, els quals s’alineen tant amb I'estratégia corporativa com el pla financer del Grup ICF.
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Sense perjudici d'aixo, el Grup ICF cerca mantenir una relacié equilibrada entre el capital, disposar de Politiques de
Gestio de Riscos i realitzar un control de les seves exposicions al risc.

En aquest ambit, el Grup ICF assumeix un determinat grau de risc que és inherent a la seva activitat. Per aquest
motiu, 'objectiu del Grup és assolir un nivell prudent de riscos que li permeti mantenir un coeficient de solvencia
notablement superior al minim regulatori exigit per la normativa bancaria.

E.5 Indiqui quins riscos s’han materialitzat durant I'exercici

El risc és inherent a I'activitat financera i, per tant, la materialitzacié de riscos en major 0 menor quantia és present en
I'activitat que porta a terme el Grup. El Grup ICF proporciona informaci6 detallada dels riscos en la nota 3 dels comptes
anuals consolidats que es troben disponible a la web corporativa.

En la gestié de riscos de 'exercici 2022 s’ha mantingut el seguiment i control de tota I'activitat crediticia i en especial
de les linies que es van instrumentar durant la Covid-19, realitzant un especial seguiment de I'evolucié de les
incidéncies d'impagament en aquestes linees.

E.6 Expliqui els plans de resposta i supervisio pels principals riscos de I'entitat, aixi com els procediments
sguits pr al companyia per assegurar que el consell d’'administracié déna resposta als nous desafiametns
que es presenten.

El marc d’apetit al risc estableix un circuit per la supervisid, seguiment i reporting dels principals riscos de I'entitat. El
reporting al maxim nivell es realitza a través de I'informe RAS (declaracid d'apetit al risc), que prepara I'unitat de control
global del risc i reporta a la Comissié Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC), encarregada de supervisar, validar i elevar
I'informe a la Junta de Govern de Govern, de forma periddica. Aixi mateix, el marc d'apetit al risc estableix un circuit
per donar resposta a potencials incompliments.

Aixi mateix i amb periodicitat anual, es realitza una revisio dels riscos i llindars, per tal de detectar noves necessitats
0 ajustos esdevinguts per canvis de I'entorn econdmic o canvis en I'estratégia i/o objectius del Grup ICF.

F. SISTEMES INTERNS DE CONTROL I
GESTIO DE RISCOS EN RELACIO AMB EL
PROCES D’EMISSIO DE LA INFORMACIO
FINANCERA (SCIIF)

Descrigui els mecanismes que componen els sistemes de control i gesti6 de riscos en relacié amb el
procediment d’emissio d'informacio financera (SCIIF) de la seva entitat.

F.1 Entorn de control de I'entitat

Informi, senyalant les seves principals caracteristiques de, al menys:

F.1.1 Quins organs i/o funcions sén els responsables de: (i) I'existéncia i el manteniment d'un SCIIF
adequat i efectiu; (ii) la implantacié d'aquest sistema; i (iii) la seva supervisid

La Junta de Govern de I'ICF, tal i com es deriva de I'article 9 de I'Estatut dels organs de govern de I'ICF, és la
responsable de l'existéncia d'un SCIIF adequat i eficag, i la Direcci6 General de Finances i Operacions(*) n'és
responsable del disseny, la implantacio i el funcionament. Aixi mateix, en la Politica Interna de Control de la Informaci6
Financera i en I'article 24 de I'Estatut dels Organs de Govern de I'ICF, s'estableix que la Comissié Mixta d'Auditoria i
Control sera la responsable de la supervisi6 del SCIIF, essent les seves funcions principals en aquest ambit:

(*) A partir del 27 de gener 2023 la Direccié General de Finances i Operacions passa a anomenar-se Direccié General, d’Administracié, Finances i
Mercats
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o Supervisar el procés d’elaboracio i la integritat de la informacié financera, revisant el compliment dels
requisits normatius i la correcta aplicacié dels criteris comptables.

e Revisar periddicament els sistemes de control intern i gestioé de riscos, per tal que els principals riscos
s'identifiquin, gestionin i reportin adequadament, i discutir amb l'auditor de comptes les debilitats
significatives del sistema de control intern detectades en el desenvolupament de I'auditoria.

o Vetllar per la independéncia i eficacia de la funcié d’auditoria interna, que, en compliment d'un pla anual
d’actuacio, permetra avaluar I'eficacia del SCIIF i informar a la CMAIC amb caracter periodic de les debilitats
detectades durant I'execucié del treball i de les mesures proposades per al seva correccio.

o  Establir mecanismes que permetin als empleats comunicar de forma confidencial i, si es creu oportd,
anodnima, les irregularitats de potencial transcendéncia, especialment financeres i comptables.

Les funcions de la Comissi6 Mixta d’Auditoria i Control es concreten en les seglients tasques:

e Aprovar el Pla d'Auditoria on es detallin les auditories a realitzar del SCIIF.

e  Determinar qui sera el responsable d'executar 'avaluacio del SCIIF.

e Avaluar la suficiéncia dels treballs realitzats en I'entorn del SCIIF, aixi com analitzar els resultats obtinguts
per les diferents parts implicades en I'execucié de la supervisio del SCIIF i avaluar el seu impacte en la
informacié financera.

e Prioritzar el seguiment de les accions correctores plantejades en I'entorn del SCIIF.

Encara que la Comissié Mixta d’Auditoria i Control ha de ser proactiva en l'analisi de les arees clau de control i
supervisié del SCIIF, podra encarregar I'execucio dels treballs de supervisié i avaluacié del SCIIF a les funcions de
suport:

e Auditoria Interna
e Auditors Externs
o  Altres Experts

F.1.2 Si hi ha, especialment en alld que fa referéncia al procés d'elaboracié de la informacié financera, els
elements seglents:

- Departaments i/o mecanismes encarregats: (i) del disseny i revisié de l'estructura organitzativa;
(ii) de definir clarament les linies de responsabilitat i autoritat, amb una distribucio adequada de
tasques i funcions; i (iii) que hi hagi prou procediments perqué siguin difoses correctament en
I'Entitat.

La revisié i aprovacio de I'estructura organitzativa i de les linies de responsabilitat i autoritat les duu a terme el
conseller/a delegat/da de I'lCF en base a les propostes que la Comissié de Nomenaments i Retribucions realitza
a la Junta sobre els membres que han de formar part de cadascuna de les comissions i comités de ['Institut. En
la definicié de I'estructura organitzativa es tenen en compte la fixacio d'unes linies clares de responsabilitat i
autoritat i una adequada distribucio de taques i funcions.

En I'elaboracio de la informacié financera es tenen en compte les linies d'autoritat i responsabilitat definides —
existint un procés de planificacio de les tasques a realitzar fins que la informacio es divulga al mercat— que té
en compte, entre d'altres factors, 'assignacié de tasques i responsables, la fixacié de terminis per a 'entrega de
la informacié en els diferents estadis de la seva confeccio, aixi com els diferents processos de revisié als quals
se sotmet la informaci6 abans de la seva formulacio i posterior divulgacio. Aquest procés esta documentat i
s'adapta amb cada document a emetre, en funcié de la situacid, remetent-se de forma periodica, a cadascun
dels afectats, tant la descripcio inicial del procés com el seu seguiment.

L’Institut recull en la seva Politica de Divulgacio de la Informacié Financera el detall de la informacié financera a
publicar als mercats i els responsables de la seva aprovacio, destacant, entre d’altres, els segients:

o  Comptes anuals i informe de gesti6, individuals i consolidats.
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Aquests documents hauran de ser redactats amb claredat, rellevancia, fiabilitat i comparabilitat, i incloure la
informacié quantitativa i qualitativa necessaria per a una millor comprensi6 dels restants estats financers
divulgats, d’acord amb les normes que siguin d’aplicacio, tenint en compte aspectes de materialitat, rellevancia i
importancia relativa.

La responsabilitat de la seva elaboracio recau en la Direccié de Finances, encarregada de coordinar el procés
de redaccié amb la resta d'arees implicades. La supervisié de la redaccié final, correspon a la Direccié General
de Finances i Operacions(*), i la seva formulacié (o elevacié a I'aprovacié del Govern, en el seu cas), a la Junta
de Govern de I'lnstitut, previ pronunciament favorable de la Comissié Mixta d’Auditoria i Control.

e Informe Anual de Govern Corporatiu (IAGC)

La responsabilitat en la seva elaboracié i contingut corresponen a la Junta de Govern, que haura d’aprovar-lo de
forma expressa. La responsabilitat en el procés de redaccié previ recau en la Direccidé General de Finances i
Operacions(*), mitjangant la Direccid de Finances. Per la informaci6 continguda en determinats blocs es compta
amb la col-laboracié de les arees de Gestid Global del Risc, Compliment Normatiu i Govern Corporatiu, Auditoria
interna i Recursos humans.

« Informe amb Rellevancia Prudencial (IRP)

Informe elaborat d'acord amb la Circular 3/2008, de 22 de maig, del Banc d'Espanya, a entitats de crédit, sobre
determinacio i control dels recursos propis minims que incorpora a I'ordenament espanyol la legislacié sobre
recursos propis i obligacions d'informacié recollides en I'Acord adoptat pel Comité de Basilea de Supervisio
Bancaria.

La responsabilitat de la seva aprovacié recau sobre la Junta de Govern, essent 'Area de Gestié Global del Risc
qui coordina el procés de redaccio prévia, i la Direccié Corporativa de Compliment i Control, qui realitza la revisi6
Ultima del document de conformitat amb les normes que li son d'aplicacio.

Aixi mateix, destacar que el grup disposa d'un organigrama actualitzat, publicat i degudament aprovat.

- Codi de conducta, drgan d'aprovacio, grau de difusio i instruccio, principis i valors inclosos
(indicant si hi ha mencions especifiques al registre d'operacions i elaboracié d'informacid
financera), drgan encarregat d'analitzar incompliments i de proposar accions correctores i
sancions.

L'ICF disposa d'un Codi General de Conducta per als professionals del Grup i un Codi de Bones Practiques per
als membres de la Junta de Govern, que estableixen els principis étics i de conducta que inspiren i regeixen
I'activitat de tots els empleats, directius i membres dels seus drgans de govern i administracié. El Codi General
de Conducta pels professionals del Grup té maxima difusio interna a través de la intranet corporativa.

Els valors i principis d'actuacié que recullen el Codi de Conducta i el de Bones Practiques son els segiients: el
compliment de les lleis, la professionalitat, I'eficiéncia, 'honestedat, la discrecio, la igualtat d'oportunitats i la no
discriminacio.

El codi de conducta, la subscripcid del qual es requereix a tots els empleats del Grup, preveu un régim
sancionador, vinculat a I'establert en el conveni col-lectiu vigent en cada moment.

La darrera actualitzacié del Codi General de Conducta dels Professionals del grup ICF s’ha aprovat amb data 15
de marg de 2022.

- Canal de denuncies, que permeti la comunicacio al Comité d'Auditoria d'irregularitats de caire
financer i comptable, en addicio a eventuals incompliments del codi de conducta i activitats
irregulars en l'organitzacié, informant, si escau, si aquest és de caire confidencial. Disposa
també d’un procediment especific per a la prevencié de I'assetjament moral i sexual.

(*) A partir del 27 de gener 2023 la Direccié General de Finances i Operacions passa a anomenar-se Direccié General, d’Administracié, Finances i
Mercats
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El Canal Etic i d'investigacions interes es va implementar en I'exercici 2015 sota la supervisio de la Comissio
Mixta d’Auditoria i Control i la Comissié de Nomenaments i Retribucions. Permet comunicar qualsevol presumpta
irregularitat o conducta contraria al marc normatiu general d’aplicacié al Grup ICF. Des del 2019 inclou també un
Protocol per a la prevencié de I'assetjament moral i sexual. La darrera actualitzacié es de 16 de juliol de 2020.

Es tracta d'un canal intern (exclusiu per als empleats) i visible (és accessible a través de diversos enllagos des
de laintranet de I'Entitat). Les comunicacions sén individuals i queden anonimitzades als efectes del seu registre,
gestio i resolucio. les comunicacions rebudes a traves del Canal seran tractades de manera totalment
confidencial. Unicament es facilitara la identitat del denunciant en el cas que sigui imprescindible per a la
investigacio i sempre amb el seu consentiment previ, per requeriment judicial. També es preveu la possibilitat
d’encarregar la gesti6 i seguiment del Canal Etic a un tercer extern.

- Programes de formacié i actualitzacié periddica per al personal involucrat en la preparacio i la
revisio de la informacié financera, aixi com en l'avaluacié del SCIIF, que cobreixin, com a minim,
normes comptables, auditoria, control intern i gestié de riscos.

El Departament de Recursos Humans desenvolupa programes de formacio i actualitzacié periodica pel personal
involucrat en el SCIIF. Aquests programes inclouen la formacidé continua i permanent, en matéries de
comptabilitat, consolidacio, gestid de riscos i control intern de la informacié financera per a les persones
involucrades directament o indirectament en el procés de subministrament i elaboraci6 d’aquesta.

Les principals sessions de formacié realitzades en I'exercici 2022 al personal involucrat en la preparacio i revisio
de la informacié financera, impartides per experts externs de reconeguda solvéncia en el sector, son les

seglents:

Concepte Assistents Hores
Suistainable and Climate Risk - SCR 2 120
Programa Executiu en Finances Sostenibles 1 57
Jornadas Instituto de Auditores Internos 1 13
Programa de ESG i Sostenibilitat 1 12
Curs sobre Ajuts d'Estat 4 12
LCCI 19 10
lese Banking 4 10
Formacié Interna IRIS 34 5
Global Reporting Iniciative (GRI). 1 3
IVA i sector public 4 2
Formacié Interna sobre ESG 58 1

F.2 Avaluacié de riscos de la informaci6 financera. Informi, almenys, de:

F.2.1. Quines son les principals caracteristiques del procés d'identificacio de riscos, incloent-hi els d'error
o frau, pel que fa a:

- Siel procediment existeix i esta documentat.

El Grup ICF, anualment i en el marc de I'analisi de I'abast del Sistema de Control de la Informacié Financera,
formalitza la identificacié d’arees/processos rellevants i riscos materials, a partir de la metodologia recollida en
la Norma Interna del Sistema de Control de la Informacié Financera, i incloent en el procés d'identificacio de
riscos, els d’error o frau.

D’aquesta manera, la determinacié dels riscos Iimpacte potencial dels quals és significatiu en els estats
financers, es focalitza en la identificacio dels processos critics de gestié a efectes de la generacié d'informacié
financera i de les arees o epigrafs dels estats financers on es materialitzen els esmentats riscos.
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Per a lanalisi es consideren tant factors quantitatius (saldo, atomitzacié, etc.) com qualitatius (grau
d’automatitzacio dels processos, estandaritzacié de les operacions, nivell de complexitat comptable, canvis
respecte de I'exercici precedent, debilitats de control identificades etc.).

- Siel procediment cobreix la totalitat d'objectius de la informacié financera (existéncia i
ocurréencia; integritat; valoracio; presentacid, desglossament i comparabilitat; i drets i
obligacions), si s'actualitza i amb quina frequiéncia.

El procediment esmentat en el punt anterior esta definit per tal de cobrir la totalitat d’objectius de la informacio
financera per cadascuna de les arees/processos rellevants que s’han considerat com a significatius.
L'actualitzacié de la politica es realitza amb base anual i és supervisada per la Comissié Mixta d’Auditoria i
Control.

- L'existéncia d'un procediment d'identificacio del perimetre de consolidacid, tenint en compte,
entre d'altres aspectes, la possible existéncia d'estructures societaries complexes, entitats
instrumentals o de propdsit especial.

Existeix, com a part constituent de les Politiques i Principis Comptables del Grup ICF, un procés d’analisi del
perimetre de consolidacio, amb periodicitat minima anual, que defineix els criteris per a la consideracié de Grup
0 Associada de les entitats participades.

- Siel procediment té en compte els efectes d'altres tipologies de riscos (operatius, tecnologics,
financers, legals, reputacionals, mediambientals, etc.) en la mesura que afectin els estats
financers.

El procés d'identificacio de riscos té en consideracié tant les transaccions financeres més habituals com les
infreqlients, extraordinaries o de major complexitat, aixi com l'efecte d'altres tipologies de risc (operatius,
tecnologics, financers, legals, reputacionals, etc.)

- Quin organ de govern de I'entitat supervisa el procediment.

La Comissié Mixta d'Auditoria i Control és I'drgan encarregat de supervisar anualment el procés d'identificacio
de riscos.

F.3 Activitats de control

Informi, assenyalant-ne les principals caracteristiques, si disposa de com a minim de:

F.3.1 Procediments de revisi6 i autoritzacié de la informacio financera i la descripcio del SCIIF, a publicar
en els mercats de valors, indicant-ne els responsables, aixi com de documentacié descriptiva dels fluxos
d'activitats i controls (incloent-hi els relatius a risc de frau) dels diferents tipus de transaccions que puguin
afectar de manera material els estats financers, incloent-hi el procediment de tancament comptable i la
revisio especifica dels judicis, estimacions, valoracions i projeccions rellevants.

Tal i com es posa de manifest en I'apartat F.1.2 anterior, en la Politica de Divulgacié de la Informaci6 Financera
s'estableixen els principals documents objecte de divulgacio, les seves caracteristiques dins I'entorn de control i els
responsables de la verificacio de la informacié per als documents objecte de divulgacio financera a 'exterior.

Aixi mateix, el Grup ICF compta amb una descripci6 de Politiques i Principis Comptables com a guia fonamental per
tal que el Grup apliqui normes comptables i principis de valoracié homogenis en I'elaboracio de la seva informacio
financera. Aquest document inclou politiques comptables i altres procediments de general aplicacié en I'elaboracid
dels estats financers del Grup, incloent, entre d'altres, procediments en relacié amb les estimacions realitzades que
puguin tenir un impacte rellevant en la informacié financera, aixi com els procediments critics relacionats amb el
tancament comptable i la confeccio dels comptes anuals.
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En relacié amb les activitats i controls relacionats directament amb transaccions que puguin afectar de forma material
els estats financers, el Grup ICF ha elaborat una série documents descriptius i matrius de risci controls dels processos
rellevants que afecten la generacid, elaboracié i preparacié de la informacio financera.

Per a cadascun dels processos rellevants els documents descriptius estableixen les arees involucrades i les arees
sobre les que recau la responsabilitat del control, els sistemes implicats i la descripcié de riscos i controls. Les matrius
de riscos i controls recullen, entre daltres, els seglents camps:

o Descripcio del risc

e Atribut amb qué s'identifica el risc

o Identificacié de si el risc pot incorrer o no en frau
o Activitat de control

o  Classificacio del control: clau / estandard

e  (Categoria del control: preventiu / detectiu

e Métode: manual / mixt / automatic

e  Sistema que suporta el control

e  Freqiencia del control

e  Evidéncia del control

A continuacio, es detallen els processos rellevants, aixi com els principals epigrafs dels estats financers relacionats
(distingint entre processos de negoci i transversals) definits en 'abast del SCIIF. Aquest abast, amb caracter general,
es posa a disposicié de la Comissié Mixta d’Auditoria i Control en el primer semestre de cada any, d’acord amb la
Politica sobre el Sistema de Control de la Informaci6 Financera. En I'exercici 2021, fruit de la migracio6 de la plataforma
tecnologica de I'ICF a un core bancari de mercat durant el primer semestre, la qual cosa ha suposat una redifinicié de
I'entorn tecnoldgic i de processos del Grup, I'adaptacié del mapa de riscos i controls del Grup a aquest nou entorn
s’ha presentat a la Comissié Mixta d’Auditoria i Control en el darrer trimestre de I'exercici.

Processos de negoci:
Procés Principals epigrafs relacionats

Préstecs i avals Crédit a la clientela

Deteriorament del valor o (-) reversio del deteriorament
del valor i guanys o perdues per modificacions de fluxos
de caixa d’actius financers no valorats a valor raonable
amb canvis en resultats

Dipdsits en entitats de crédit

Ingressos per interessos

Actius no corrents en venda

Guanys (perdues) d’actius no corrents en venda
Tresoreria Diposits en entitats de credit

Valors representatius de deute

Ingressos per interessos

Derivats de cobertura

Altres resultats globals acumulats

Guanys o (-) pérdues en donar de baixa en comptes
actius i passius financers no valorats a valor raonable
amb canvis a resultats, netes
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Diposits d’entitats de crédit
Débits representats per valors negociables
Despeses per interessos

Capital risc Participacions

Actius financers a valor raonable amb canvis a altres
resultats globals — Instruments de capital

Altres resultats globals acumulats

Deteriorament del valor o (-) reversio del deteriorament
del valor i guanys o pérdues per modificacions de fluxos
de caixa d’actius financers no valorats a valor raonable
amb canvis en resultats

Processos transversals:

e  (Gestié comptable i fiscal

e  (Gestid de recursos humans

o  Reporting i analisi

La documentacié comentada preveu:

e Descripcio de les activitats relacionades amb el procés des del seu inici, indicant les particularitats que
pugui tenir un determinat producte o operativa.

o |dentificacio dels riscos rellevants amb impacte material en els estats financers.

o |dentificacio dels controls i la seva descripcid, aixi com la seva associacié amb els riscos identificats
previament.

e Avaluacio de I'efectivitat dels controls.

F.3.2 Politiques i procediments de control intern sobre els sistemes d'informacio (entre d'altres, sobre
seguretat d'accés, control i operacié de canvis, continuitat operativa i segregacié de funcions) que suportin
els procediments rellevants de I'entitat en relacié amb l'elaboracié i la publicacio de la informacio financera.

Els sistemes d'informacié sén part fonamental del control intern, ja que s'utilitzen directament en la preparacié i control
de la informacio6. En aquest sentit, recau en la Direccié Corporativa de Compliment i Control, en col-laboracié amb la
Direccié de Recursos Humans, i amb el suport de la Direccié de Tecnologia, el manteniment d’'un adequat control dels
accessos i permisos de les aplicacions, garantint una adequada segregacié de funcions.

L’ICF ha aprovat la seva politica de continuitat de la que se'n deriva el Pla de Continuitat de Negoci que permet
minimitzar I'impacte dels principals escenaris de contingéncia que poden afectar tant als sistemes informatics com als
processos considerats critics. El compliment de les accions que s’hi detallen permetrien a la practica assegurar la
continuitat de I'activitat comercial, financera i operativa amb molt baix impacte enfront a clients, col-laboradors i
proveidors.

L’ICF disposa d'un servei de plataforma bancaria que li proporciona de forma totalment integrada un programari, que
dona resposta a totes les necessitats operatives i de negoci de I'entitat, i un maquinari que respon als requeriments
de capacitat i rendiment que es necessiten. Ambdds components donen cobertura a les especificacions tan técniques,
com de seguretat, com de continuitat que son requerides per I'érgan regulador.

Per la resta de programari, no core bancari, i d'infraestructura de suport, I''CF disposa d’'un servei d’aprovisionament
d’infraestructures de procés de dades que permet, entre d'altres beneficis, assegurar la continuitat dels sistemes,
donat que aquest servei s'entrega mitjangant dos CPDs ubicats en espais diferents i connectats entre si, que permet
gestionar detalladament I'activitat a nivell técnic, adaptar la demanda de recursos técnics agilment i preservar la
informacié amb suports i cadéncies de copies de seguretat millorades.
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Es disposa d'uns procediments molt detallats dels sistemes de sol-licitud de noves funcionalitats, de canvis en les
aplicacions informatiques i de canvis en les dades. La tragabilitat d’aquests canvis i les autoritzacions preceptives
estan documentades i suportades per aplicacions informatiques.

De forma gradual, s’esta canviant I'aplicacié de la politica de seguretat d'accés a la informacio, que passara de residir
individualment a cada aplicacié a residir en un directori centralitzat (LDAP). Una vegada acabat aquest procés, revisar
i controlar la matriu de segregacié de funcions dels diferents usuaris sera una tasca més facilment auditable.

S’han establert i aplicat mecanismes de seguretat per evitar fuites d'informacid, entre les quals destaquen actualment
la de la impossibilitat d'emprar aparells no registrats per mitja de connexions usb, de gravar cd/dvd i d'instal-lar
aplicacions no autoritzades i homologades.

L'ICF te aprovada la seva politica de seguretat de la informacio i esta desenvolupant i implantant els procediments i
controls per la millora de la gesti6 de la ciberseguretat, en base a aquesta, s'estan duent a terme totes les accions
que en aquesta matéria I'lCF requereix per enfortir i dotar d’eines i mesures per mitigar els riscos de patir potencials
incidéncies o atacs.

Regularment es passen auditories del sistemes d’informaci6 des de diferents vessants, tant técnics, d’accessos i de
compliment de les diferents legislacions (GRPD, ...).

La seguretat perimetral dels Sistemes d'Informacié esta garantida. Mitjangant diferents segments de tallafocs es filtren
i s'auditen les diferents peticions d'informacié que des de I'exterior sén rebudes certificant que no formin part d’accions
malintencionades. Internament els Sistemes d’Informaci6 estan ubicats en diferents ambits depenent de si es tracten
de sistemes productius, entorns de desenvolupament o ambits per a la connexié de dispositius de col-laboradors
externs.

F.3.3 Politiques i procediments de control intern destinats a supervisar la gestio de les activitats
subcontractades a tercers, aixi com d'aquells aspectes d'avaluacio, calcul o valoracié encomanats a
experts independents, que puguin afectar de manera material els estats financers.

La generacié dels estats financers pivota des del 2021 en la nova plataforma bancaria externa, que com s'esmenta
en l'apartat F.3.2.

En l'exercici 2022, el Grup no té subcontractades a tercers activitats critiques en relacio amb I'elaboracié dels estats
financers.

F.4 Informaci6 i comunicacio

Informi, assenyalant-ne les principals caracteristiques, si disposa de com a minim de:

F.4.1 Una funcio6 especifica encarregada de definir, mantenir actualitzades, les politiques comptables
(area o departament de politiques comptables) i resoldre dubtes o conflictes derivats de la seva
interpretacio, mantenint una comunicacié fluida amb els responsables de les operacions en l'organitzacio,
aixi com un manual de politiques comptables actualitzat i comunicat a les unitats a través de les quals
opera |'Entitat.

Es responsabilitat de la Direccié General de Finances i Operacions(*) tenir descrits de manera formal els processos i
procediments de generaci6 de la informacié financera. Aquests processos han d'estar dissenyats amb I'objectiu de
mitigar els riscos associats a les diferents etapes del procés de preparacio de la informacio financera.

En particular, les Politiques i Principis Comptables del Grup ICF, elaborades i actualitzades per la Direccio de
Finances, dins la Direccié General de Finances i Operacions(*), contenen les practiques comptables a seguir pel Grup
en l'exercici de la seva activitat. Inclou, entre d'altres, procediments i responsabilitats en relacié amb les estimacions
realitzades que puguin tenir un impacte rellevant en la informacié financera, aixi com els procediments critics
relacionats amb el tancament comptable i la confeccio dels comptes anuals.

(*) A partir del 27 de gener 2022 la Direccié General de Finances i Operacions passa a anomenar-se Direccié General, d’Administracié, Finances i
Mercats
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Els Principis i Politiques Comptables es posen en coneixement de tots els empleats del Grup afectats a través de la
intranet corporativa.

F.4.2 Mecanismes de captura i preparaci6 de la informacio financera amb formats homogenis, d'aplicacio i
utilitzacié per totes les unitats de I'Entitat o del Grup, que facin de suport dels estats financers principals i
les notes, aixi com la informaci6 que es detalli sobre el SCIIF.

Les dades comptables es traspassen a la informacié financera de manera directa i permeten la total tragabilitat entre
la comptabilitat i els estats financers, tant a nivell individual com consolidat.

A efectes d'elaborar informacié consolidada, totes les societats que composen el Grup utilitzen mecanismes de
captura, analisi i preparacié de la informacié amb formats homogenis.

En relacié amb el procés d’elaboraci6 de les memories anuals:

e Launitat de Control i Gestié6 Comptable és la responsable de I'elaboracié de les memories, recolzant-
se en les segilents arees:

o Gesti6 Global del Risc, responsable de proporcionar la informacié sobre gestié de riscos i del
capital

o Recursos humans, responsable de proporcionar la informacié sobre personal.

e Les memories se sotmeten a revisions a diferents nivells. En el cas de la matriu del Grup, la memoria
esta sotmesa a la revisié de la Direccié de Finances, la Direccié General de Finances i Operacions(*),
el Comité de Direcci6 i la Comissié Mixta d’Auditoria i Control, abans de passar a la Junta de Govern
per a la seva elevaci6 a aprovacié del Govern de la Generalitat.

En relacié amb el procés d’elaboracio del present informe:

o La Direccié General de Finances i Operacions(*), mitjangant la Direccié de Finances, és la
responsable de I'elaboraci6 del document, amb el suport de Gestié Global del Risc, Compliment
Normatiu i Govern Corporatiu, Auditoria Interna i Recursos humans per derterminats apartats.

e El present informe se sotmet a revisions a diferents nivells. Concretament, és revisat pel Comite
de Direcci6 i la Comissié Mixta d’Auditoria i Control, abans de passar a la Junta de Govern per a
la seva aprovacio.

F.5 Supervisié del funcionament del sistema

Informi, assenyalant-ne les principals caracteristiques, de com a minim de:

F.5.1 Les activitats de supervisio del SCIIF dutes a terme pel Comité d'Auditoria, aixi com si I'Entitat
disposa d'una funcié d'auditoria interna que tingui com a competéncia el suport al Comité en la tasca de
supervisié del sistema de control intern, incloent-hi el SCIIF. Aixi mateix, cal informar de I'abast de
I'avaluacié del SCIIF duta a terme en I'exercici i del procediment pel qual I'encarregat d'executar
I'avaluacio comunica els seus resultats, si 'Entitat disposa d'un pla d'accié que detalli les eventuals
mesures correctores, i si s'ha considerat el seu impacte en la informacio financera.

La Comissi6 Mixta d’Auditoria i Control (CMAIC) és I'encarregada de supervisar el procés d’elaboracio i presentacid
de la informacié financera regulada, vetllant pel compliment dels requeriments legals i la correcta aplicacié dels
principis de comptabilitat. Per tal de dur a terme aquesta supervisié, pot encarregar I'execucio dels treballs de
supervisid i avaluacié del SCIIF a les seguents funcions de suport:

o Auditoria Interna

o Auditors Externs

o Altres Experts

(*) A partir del 27 de gener 2023 la Direccié General de Finances i Operacions passa a anomenar-se Direccié General, d’Administracié, Finances i
Mercats
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En relacié amb les activitats de supervisié que han estat encomanades a la Unitat d'Auditoria i Control Intern, i sobre
la base d'allo establert en 'Estatut d'aquesta, supervisa regularment el compliment, suficiéncia i eficacia dels sistemes
interns de control del Grup, i en particular el SCIIF. En aquest context la Comissio Mixta o’ Auditoria i Control va aprovar
el 20 de gener de 2022 el Pla Anual de la Unitat corresponent a I'exercici en curs, el qual incloia una revisié especifica
del SCIIF, i que ha comprés la supervisié per part d'Auditoria Interna dels riscos i controls del SCIIF en la seva
incorporaci6 al mapa de riscos de I'entitat.

D’altra banda, i amb caracter previ a la formulacié de comptes 2021, es va presentar a la Comissié Mixta d’Auditoria i
Control l'avaluacié i testeig dels controls del SCIIF, derivant-se les recomanacions corresponents, i seguint les d’anys
anteriors. Aixi mateix, durant I'exercici la Unitat d’Auditoria i Control Intern ha dut a terme, entre d'altres activitats, la
revisio de garanties d'operacions d'actiu i la realitzacié de les funcions de control assumides per la Unitat en el marc
del programa operatiu FEDER.

Les conclusions d’Auditoria i Control Intern, juntament amb les efectuades per I'Auditor Extern, sén comunicades a la
Comissié Mixta d'Auditoria i Control, permetent-li aixi realitzar la seva funci6 de supervisié d'acord amb I'exigit en la
normativa vigent. De manera paral-lela, les recomanacions sorgides del conjunt de les revisions efectuades formen
part del procés de seguiment de recomanacions que, anualment, du a terme la Unitat d'Auditoria i Control Intern. Del
seguiment realitzat i resultat obtingut se n’ha informat a la Comissié Mixta d’Auditoria i Control.

F.6 Altra informacio rellevant

No existeix altra informacié rellevant que calgui reportar.

F.7 Informe de I'auditor extern

Informi de:

F.7.1 Sila informaci6 del SCIIF remesa als mercats ha estat sotmesa a revisié per I'auditor extern, en
aquest cas I'entitat hauria d'incloure I'informe corresponent com a Annex. En cas contrari, hauria
d’informar del motius.

El Grup ICF ha sotmes a revisid per part de l'auditor extern la informaci6 del SCIIF de I'exercici 2022. L'informe de
I'auditor extern, Ernst & Young SL, s'inclou com annex al present informe anual de govern corporatiu.

L’abast dels procediments de revisio de l'auditor ve determinat per la Circular E01/2012 de 25 de gener de 2012, de
I'Institut de Censors Jurats de Comptes d’Espanya.

G. ALTRES INFORMACIONS D’INTERES

Si existeix algun aspecte rellevant en matéria de govern corporatiu en I'entitat o en les societats del grup
que no s’hagi recollit en la resta d’'apartats del present informe, per6 que sigui necessari incloure per
recollir una informacié més completa i raonada sobre I'estructura i practiques de govern a I'entitat o al seu
grup, detalli’ls breument.

Dins d’aquest apartat també es podra incloure qualsevol altra informaci6, aclariment o matittzacio, en
relacio amb els anteriors apartats de 'informe en la mesura en que siguin rellevants i no reiteratius.

En concret, s'indicara si I'entitat esta sotmesa a legislacio diferent a 'espanyola en matéria de govern

corporatiu i, en el seu cas, s'incloura aquella informacio que estigui obligada a subministrar i sigui diferent
de I'exigida en el present informe.
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L’entitat també podra indicar si s’ha adherit voluntariament a altres codis de principis étics o de bones
practiques, internacionals, sectorials o d’altres ambits. En el seu cas, I'entitat identificara el codi en
questié i la data d’adhesio.

L’ICF, en tant que entitat pablica sotmesa a dret privat, esta sotmesa també a supervisions externes addicionals,

destacant principalment les de la Sindicatura de Comptes de Catalunya i la Intervencié General de la Generalitat de
Catalunya.

Aquest informe anual de govern corporatiu ha estat aprovat per unanimitat per la Junta de Govern de I'lCF en la seva
sessio de data 29 de marg de 2023.

26



Informe anual de Govern Corporatiu 2022

ANNEX: INFORME DE I’AUDITOR EXTERN

Informe d’auditor referit a la “Informacié relativa al
Sistema de Control Intern sobre la Informacio
Financera (SCIIF)” de I'Institut Catala de Finances
corresponent a I'exercici 2022
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INFORME DE L’AUDITOR REFERIT A LA “INFORMACIO RELATIVA AL SISTEMA DE CONTROL
INTERN SOBRE LA INFORMACIO FINANCERA (SCIIF)”

A la Junta de Govern de I'Institut Catala de Finances:

D’acord amb la sol-licitud de la Junta de Govern de I'Insitut Catala de Finances (en endavant, 'Entitat) i
amb la carta d’encarrec signada el 30 de setembre de 2020, hem aplicat determinats procediments sobre
la “Informacio relativa al SCIIF” inclosa a I'apartat “F. Sistemes interns de control i gestié de riscos en
relacié amb el procés d’emissié de la informacié financera (SCIIF)” de I'Informe Anual de Govern
Corporatiu de I'Institut Catala de Finances adjunt corresponent a I'exercici 2022, en el qual es resumeixen
els procediments de control intern de I'Entitat en relacié a la informacié financera anual.

La Junta de Govern és responsable d'adoptar les mesures oportunes per garantir raonablement la
implantacié, el manteniment i la supervisié d’un sistema de control intern adequat, aixi com del
desenvolupament de millores d’aquest sistema, i de la preparacié i establiment del contingut de la
“Informacid relativa al SCIIF” inclosa a I'apartat F de I'lnforme Anual de Govern Corporatiu adjunt.

En aquest sentit, cal tenir en compte que, amb independéncia de la qualitat del disseny i la operativitat del
sistema de control intern adoptat per 'Entitat en relacio a la informacio financera anual, aquest tan sols
pot permetre una seguretat raonable, perd no absoluta, en relacié amb els objectius que persegueix,
degut a les limitacions inherents a tot sistema de control intern.

En el curs del nostre treball d’auditoria dels comptes anuals i d’acord amb les Normes Técniques
d’Auditoria, la nostra avaluacié del control intern de I'Entitat ha tingut com a Unic proposit permetre’ns
d’establir 'abast, la naturalesa i el moment de realitzacié dels procediments d’auditoria dels comptes
anuals de I'Entitat. En conseqiéncia, la nostra avaluacié del control intern, realitzada a efectes de la
mencionada auditoria de comptes, no ha tingut I'extensié suficient per tal de permetre’ns emetre una
opinié especifica sobre I'eficacia del control intern sobre la informacié financera anual regulada.

A l'efecte de I'emissio d’aquest informe, hem aplicat exclusivament els procediments especifics descrits a
continuacié i indicats en la Guia d’Actuacio sobre I'lnforme de I'auditor referit a la Informacio relativa al
Sistema de Control Intern sobre la Informacié Financera de les entitats cotitzades, publicat per la
Comision Nacional del Mercado de Valores a la seva pagina web, que estableix el treball a realitzar,
I'abast minim d’aquest treball, aixi com el contingut d’aquest informe. Com que el treball resultant
d’aquests procediments té, en qualsevol cas, un abast reduit i substancialment menor que el d’'una
auditoria 0 una revisio sobre el sistema de control intern, no expressem una opinié sobre I'efectivitat del
mateix, ni sobre el seu disseny ni eficacia operativa, en relacié amb la informacio financera anual de
I'Entitat corresponent a I'exercici 2022 que es descriu a la “Informacio relativa al SCIIF” inclosa a 'apartat
F de I'lnforme Anual de Govern Corporatiu adjunt. En consequéncia, si haguéssim aplicat procediments
addicionals als determinats per la citada Guia o realitzat una auditoria 0 una revisio sobre el sistema de
control intern en relacié amb la informacié financera anual regulada, es podrien haver posat de manifest
altres fets o aspectes sobre els quals els haguéssim informat.

Aixi mateix, donat que aquest treball especial no constitueix una auditoria de comptes ni es troba sotmes

a la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria de comptes vigent a Espanya, no expressem una opinié
d’auditoria en els termes previstos a la citada normativa.
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A continuacio es detallen els procediments aplicats:

Lectura i enteniment de la informacié preparada per I'Entitat en relacié amb el SCIIF - informacié de
detallada inclosa en el Informe de Gestio- i avaluacio de si aquesta informacié aborda la totalitat de la
informacio requerida que segueix el contingut minim descrit a I'apartat F, relatiu a la descripcié del SCIIF,
del model d’IAGC segons estableix la Circular nim. 5/2013, de data 12 de juny de 2013 de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), i modificacions posteriors, essent la més recent la Circular
num. 1/2020, de data 6 d’octubre de la CNMV (en endavant, les Circulars de la CNMV).

Preguntes al personal encarregat de I'elaboracié de la informacié detallada en el punt 1 anterior amb la
finalitat de: (i) obtenir un enteniment del procés seguit en la seva elaboracio, (i) obtenir informacié que
permeti avaluar si la terminologia utilitzada s'ajusta a les definicions del marc de referéncia, (iii) obtenir
informacio sobre si els procediments de control descrits estan implantats i en funcionament a I'Entitat.

Revisio de la documentacié explicativa sobre la informacié detallada en el punt 1 anterior, i que
comprendra, principalment, aquella directament entregada als responsables de formular la informacio
descriptiva del SCIIF. En aquest sentit, aquesta documentacid inclou informes preparats per la funcié
d’auditoria interna, alta direccié i altres especialistes intern o externs en les seves funcions de suport a la
Comissio Mixta d’Auditoria i Control.

Comparacié de la informacio detallada al punt 1 anterior amb el coneixement del SCIIF de I'Entitat
obtingut com a resultat de I'aplicaci6 dels procediments realitzats en el marc dels treballs d’auditoria de
comptes anuals.

Lectura de les actes de reunions de la Junta de Govern, la Comissié Mixta d’Auditoria i Control i d’altres
comissions de I'Entitat als efectes d’avaluar la consisténcia entre els assumptes tractats en elles en
relacié a 'SCIIF i la informacié detallada al punt 1 anterior.

Obtencio de la carta de manifestacions relativa al treball realitzat adequadament firmada pels
responsables de la preparacio i formulacié detallada al punt 1 anterior.

Com a resultat dels procediments aplicats sobre la "Informacio relativa al SCIIF” no s’han posat de
manifest inconsisténcies o incidencies que puguin afectar-la.

Aquest informe ha estat preparat exclusivament en el marc dels requeriments establerts a I'article 540 del
text refés de la Llei de Societats de Capital i per les Circulars de la CNMV als efectes de la descripcié de
I'SCIIF en els Informes Anuals de Govern Corporatiu.
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	− L'existència d'un procediment d'identificació del perímetre de consolidació, tenint en compte, entre d’altres aspectes, la possible existència d'estructures societàries complexes, entitats instrumentals o de propòsit especial.
	− Si el procediment té en compte els efectes d'altres tipologies de riscos (operatius, tecnològics, financers, legals, reputacionals, mediambientals, etc.) en la mesura que afectin els estats financers.
	− Quin òrgan de govern de l'entitat supervisa el procediment.
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