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El 2018, I'ICF ha continuat impulsant el finangament al
teixit empresarial de Catalunya amb 'objectiu de contribuir
al creixement i la innovaci6 de 'economia catalana. Com
a banca publica d’inversions, la nostra missié és finangar
i invertir en projectes d’empreses i entitats que facin
possible un desenvolupament sostenible i responsable, i
apostem pel talent, la internacionalitzacié i la digitalitzacié.

Pel que fa a l'entorn economic, I'economia mundial
ha tancat 'any amb una taxa de creixement solida del
3,7% malgrat unes tensions comercials, geopolitiques i
macrofinanceres que continuaran centrant el focus dels
mercats en aquest exercici. En aquest escenari, la zona
euro presenta un creixement lleugerament inferior al que
es preveia, principalment per un menor dinamisme de les
exportacions.

Per la seva banda, 'economia catalana, encadena el
cinqué any consecutiu de creixement i va aconseguir
un increment del 2,6% l'any 2018, 8 décimes més que
la zona euro. Es tracta d’un creixement més moderat
respecte a anys anteriors en bona mesura per factors
externs: desacceleracio del comer¢ mundial, la incertesa
del context global i I'afebliment progressiu de limpuls
monetari del BCE. Pel que fa al mercat laboral, la taxa
d’atur se situa a I'11,5%, la més baixa dels darrers 10 anys
i gairebé dos punts percentuals inferior a la de I'exercici
anterior.

Des de I'ICF i Avalis, ens hem esforgat per contribuir
a aquest creixement mitiangant el finangcament de

Josep-Ramon
Sanroma Celma
Conseller delegat
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projectes empresarials vinculats a la innovacié o la
internacionalitzacid, entre d'altres. Destacar també
la posada en marxa de noves linies de financament
socialment responsables i de gran valor afegit per a la
societat com, per exemple, els préstecs per construir i
comprar habitatges de lloguer social o els crédits per
a projectes deconomia circular, verda i deficiéncia
energetica.

Durantl'any, el Grup ICF/Avalis ha impulsat el finangament
a través de préstecs i avals de més de 1.500 empreses
i entitats, per un import de 599,2 milions d'euros. Som
conscients del nostre paper com a entitat financera
publica al servei del teixit empresarial del pais i, per aixo,
ens hem esforcat per arribar a més empreses i entitats.
De fet, enguany el nombre d’empreses financades ha
crescut un 27% respecte al 2017. Del total, el 96% han
estat pimes i emprenedors, d'acord amb el volum que
representa aquest segment per a I'economia catalana.

L'activitat en capital risc és, conjuntament amb els préstecs
i els avals, una altra via a través de la qual el Grup ICF
impulsa el finangament al teixit empresarial catala, cosa
que potencia el creixement i la creacid d'empreses
innovadores. Actualment, I'lCF acumula compromisos
d'inversio en fons de capital risc per un valor de 167
milions d’euros —un 6% més que el 2017— a través de
33 instruments, i 37,6 M€ en inversid directa.

Pel que fa als indicadors financers principals, i en linia
amb I'exercici anterior i amb les previsions, I'ICF ha tornat
atancar 'any amb resultats positius. Una politica historica

de prudéncia en la gestié del risc de crédit, traduida en un
alt nivell de cobertures, juntament amb les recuperacions
d’actius fallits, ha permés a I'lCF adaptar-se a un entorn
normatiu més exigent pel que fa a les cobertures sobre
el risc de crédit i, alhora, més que compensar la reduccié
del marge d'interés fruit de la disminucié ja prevista del
balanc.

El 2018 també ha estat un any marcat per I'estratégia
de transformacié digital, tant interna com externa, amb
la finalitat d’adaptar-nos als nostres clients i escoltar les
seves necessitats per ajustar els nostres processos i
productes per oferir-los la millor solucié de finangament.
Amb aquesta conviccid, aquest any hem engegat un
procés clau per incorporar eines digitals, processos i
aplicacions amb l'objectiu de millorar I'experiéncia dels
nostres clients, tant els actuals com els futurs.

Aquest procés d'innovacid i les xifres d'activitat a les quals
hem arribat no haurien estat possibles sense el compromis,
la professionalitat, I'esforg i I'esperit de superaci6 continua
dels professionals de I'lCF, aixi com dels membres dels
diversos organs de govern de I'entitat. Gracies, perqué la
vostra feina diaria ens permet continuar consolidant I'lCF
com el referent de la banca publica.

Junts continuarem treballant per potenciar el creixement
sostenible de 'economia catalana.
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.......
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Ratio de
solvencia (BlIl)

39,8%

.........
....
. .

Total

{ d’inversié irisc :
M H

1.965,7 M€

.......
--------

Préstecs i avals

al sector privat

1.329,3 M€

Ratio de

solvéncia del o
sector (EBA) morosita

15,2% 7,8%

........
......

Fons
propis

844,8 M€

......
........

Préstecs i avals

al sector public

493,5 M€

Ratio de morositat
del sector (BDE)

5,8%

.........
. .

Resultats
de ’exercici
després
d’impostos

.......
......

Participacions
financeres i
capital risc

142,8 M€

.

Ratio de
Ratio de cobertura  cobertura del
136 1% sector (BDE)
’
60,9%
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Cartera d'inversio ICF

1.822,9 M€

.........
0 .

Pimes
<50M€*

4.787 clients
92,6%

992,8 M€ 82.646
(54,5%) llocs de treball
(45,8%)

*Volum de facturacié

.........
......

/ Empreses *
' >50M€*

99 clients
1,9%

336,7 M€ 77.474
(18,5%) llocs de treball
(43,0%)

.........
.....

Sector
public
283 clients
5,5%

493,5 M€ 20.245
(27,1%) llocs de treball
(11,2%)



Carta del conseller delegat Estructura organitzativa

® Magnituds de 2018 Activitat de 2018
Nosaltres Gestio del risc
Banca publica a Europa Resum d'informacié financera

Eixos del model de negoci

Magnituds de 2018

Cartera
d’tnversio en
Capital Risc

Dades a 31/12/2018

K33 -08INFORMEANUAL

Capital risc

...........
0 e

coten
Lot ey
.

..................................................

..........
.....

{ Fons { Fons Préstecs
! defons : ICF ! participatius :
R R d’IFEM
33 { 167 M€ i 1.693 M€ 6,1 M€ i 16,1M€ 100 : 15,4 M€ i 45,7 M€
Instruments :  Compromisos i  Compromisos Venture/MAB : ExpansioO Statups : InversiodelCF i Alres inversors
; del Grup ICF § d'altres inversors 7 empreses ; 11 empreses : :
TOTAL compromisos d’inversio TOTAL TOTAL coinversi6
1.860 M€ 22,2 M€ 61,1 M€
Digital Ciencies de la Salut < : Creixement Eficiéncia energética 7+ Altres sectors
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L'ICF és l'entitat financera publica de Catalunya,
fundada I'any 1985 i propietat de la Generalitat de
Catalunya. La seva missio és impulsar el finangament
al teixit econdmic per tal de contribuir al creixement
i la sostenibilitat de 'economia catalana. En aquest
sentit, I'lCF t& un rol complementari i alternatiu al
sector financer privat.

A través de les mdltiples solucions de finangament,
I'ICF ofereix a pimes, grans empreses, entitats
socials i emprenedors diversos productes i serveis
amb l'objectiu de consolidar el seu projecte, fer-lo
créixer, internacionalitzar-lo, innovar o emprendre
nous reptes empresarials.

K32 .0:8INFORMEANUAL

avals i capital risc.

........
. .

.......

L'ICF gestiona, a través
d'IFEM, recursos provinents
dels fons estructurals
europeus dedicats a la
creacid i creixement de
micro, petites i mitjanes
empreses.

........
. .

.......

Societat Gestora d’Entitats
d'Inversio Col-lectiva de
Tipus Tancat (SGEIC), S.A.U.
Impulsa, assessora i gestiona
fons o societats de capital
risc que aporten capital a
empreses catalanes

> Capital MAB
> Capital Expansié
> BCN Emprén

L'ICF facilita i impulsa el finangament
al teixit empresarial a través de
multiples solucions de finangament
centrades en l'activitat de préstecs,

AVALIS

Societat de garantia

reciproca de capital mixt
(publicoprivat) que supervisa
el Banc d'Espanya. L'ICF
participa, juntament amb altres
entitats financeres i sectors
empresarials, en el capital
d’Avalis de Catalunya, S.G.R.
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La missié de I'lCF és impulsar el finangament al teixit
economic per tal de contribuir al creixement, innovacié i la
sostenibilitat de Catalunya.

En aquest sentit, I'entitat és una eina clau per facilitar
'accés al credit a pimes i entitats, ja que ofereix
finangament alternatiu i actua com a complement dels
bancs i dels inversors privats. L'ICF acompanya les

10

empreses i entitats al llarg de tot el seu cicle de vida, des
dels inicis fins a les etapes d’expansié i consolidacio, i
genera un impacte positiu i de valor que repercuteix a tota
la societat. Treballa a prop dels seus clients, escoltant-
los activament, per aportar solucions que s’adaptin a les
seves necessitats.

L’ICF acompanya les empreses i entitats al llarg de tot

el seu cicle de vida

vV
Compromis

........

Professionalitat
/\

v
Proximitat

..........
.....

........
.............

Honestedat
/\
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L'ICF és una entitat amb personalitat juridica propia que
sotmet la seva activitat a 'ordenament juridic privat. Per
dur a terme la seva activitat, es finanga fonamentalment
en els mercats nacional i internacional, via crédit bancari i
emissions de deute.

El Banc d’Espanya la categoritza com a institucio financera
no monetaria i 'TEUROSTAT la ratifica com a institucié
financera fora del perimetre de I'Administracié publica,
motiu pel qual no agrega ni déficit ni deute a la Generalitat
de Catalunya. Té patrimoni i tresoreria propis, i actua amb
autonomia organica, financera, patrimonial, funcional i de
gestio, amb plena independéncia de les administracions
publiques i amb submissio a la seva propia llei, a 'Estatut
de I'empresa publica catalana i a la resta de I'ordenament
juridic, sense perjudici que, en la seva activitat, s'ajusti a
les normes de dret privat que li son aplicables.

11

L'ICF esta regulat pel Decret legislatiu 4/2002, de 24
de desembre, pel qual s’aprova el text refés de la Llei de
I'Institut Catala de Finances, de 14 de gener de 1985, amb
diverses modificacions posteriors, les més recents de les
quals consten en el Decret llei 2/2015, de 28 de juliol, el
Decret llei 4/2015, de 29 de desembre, i la Llei 5/2017,
del 28 de marg, de mesures fiscals, administratives,
financeres i del sector public.

Quant al marc normatiu de referéncia de 'entitat, I'article 1,
apartat 4, del Decret legislatiu 4/2002, segons la redaccio
donada pel Decret llei 2/2015, estableix que, a I'lCF, se li
aplica la normativa especifica de les entitats de crédit i,
per tant, se sotmet Unicament a la normativa de caracter
basic i a la que dictin els organismes reguladors de la
Unié Europea que i siguin aplicables, tenint en compte
la seva especial activitat i naturalesa. La llei catalana de
pressupostos anuals recull, si escauen, les dotacions al
fons patrimonial de I'entitat i el limit maxim d’endeutament
anual al qual es pot comprometre I'lCF.

L’ICF és una entitat amb personalitat juridica propia que sotmet
la seva activitat a l'ordenament juridic privat.
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La governanga interna, l'estructura, els procediments
i l'operativa de l'entitat segueixen els criteris que fixa
la normativa bancaria europea (Directiva 2013/36/EU,
Reglament 575/2013 i Basilea Ill) i estatal (Llei 10/2014,
de 26 de juny, d’ordenacid, supervisio i solvéncia d’entitats
de credit, i Reial decret 84/2015, de desenvolupament de
la Llei 10/2014).

L’ICF registra els seus moviments economics i
presenta els seus estats financers d’acord amb la
normativa establerta per a les entitats de credit.

12

L'ICF també ha incorporat aquesta normativa en el calcul
del coeficient de solvéncia i en el control dels riscos amb
un seguiment del grau de compliment dels limits normatius
establerts. Aixi mateix, I'ICF registra els seus moviments
economics i presenta els seus estats financers d’acord
amb la normativa establerta per a les entitats de crédit.
credit.
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Els organs de govern de
I'ICF estan formats per
una majoria de consellers i
conselleres independents,
d’acord amb la normativa
europea per a les

entitats de credit.
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Junta
de Govern

Conseller
delegat

..........
....

Comissid
Executiva

.........

..........

Comissi6 de

. Nomenamentsi :

Retribucions

........
.........

..........

{ Comissi6 Mixta :

d’Auditoria i
Control

.........

13
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Junta de Govern

La Junta de Govern és el maxim organ col-legiat de
govern de Ientitat (Consell d’Administracio) i en pren
les decisions estratégiques essencials sobre I'activitat.
Té, entre daltres, les funcions d’elevar a l'aprovacid
del Govern de la Generalitat —propietari de I'entitat—
les propostes de pressupost, la memoéria, el balang i
els comptes i la proposta d'aplicacié de resultats, aixi

3 3 s
........................................................

Conseller/a Vocal Vocal
delegat/da dominical
S
=
[
ceser O
[72]
o
o
Secretari Vocal Vocal

dominical

14

com la presa de decisions pel que fa a l'organitzacid,
el funcionament i les relacions juridiques, i conéixer les
actuacions de la resta d’érgans de l'entitat.

Integren la Junta de Govern el president o presidenta, el
conseller delegat o consellera delegada, un secretari o
secretaria no membre i un nombre de vocals (entre cinc
i deu). EI nombre de vocals independents és majoritari.

s s
.................................................................

Vocal Vocal
dominical independent
Vocal Vocal Vocal

independent  independent independent independent independent

.c F
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Comissions delegades

La Junta, d’acord amb la llei, pot constituir comissions i
comités als quals delegar les competéncies d'aprovar
i modificar les operacions d'inversi6 i crédit que se'ls
deleguin especificament. D'aquesta manera, la Comissio
Executiva és I'drgan competent per aprovar i modificar
operacions de crédit i inversions en instruments de capital,
aixi com per crear i definir productes de créedit.

Des de 2014, en I'ambit especific de la governancga i
d’acord amb la Llei 10/2014, de 26 de juny, d’ordenacid,
supervisio i solvéncia d'entitats de creédit, I'ICF té
delegades competéncies especifiques a la Comissio
de Nomenaments i Retribucions i la Comissié Mixta
d’Auditoriai Control, de les quals informen directament al
maxim organ de govern de I'entitat. Ambdues comissions
estan formades, actualment, només per independents
nomenats per la Junta de Govern.

La Comissi6 de Nomenaments i Retribucions té
competéncies per analitzar, validar i fer propostes a la
Junta de Govern sobre aspectes relatius a nomenaments
—honorabilitat, idoneitat, etc.— i remuneracions dels
membres dels drgans de govern de I'entitat i del personal
clau.

La Comissié Mixta d’Auditoria i Control s'encarrega
de la planificacié i el seguiment de I'auditoria, tant interna
com externa, del control global del risc, del compliment
normatiu i del control intern.

15

El conseller delegat

El Govern de la Generalitat nomena el conseller delegat, a
proposta de la persona titular del departament competent
en matéria d’economia i finances, amb 'avaluacio prévia
de la Comissié de Nomenaments i Retribucions de I'entitat.
Es qui assumeix la representacié ordinaria i extraordinaria
de I'ICF en qualsevol ambit i circumstancia.

Des del 22 de febrer de 2011, el conseller delegat de I'lCF
és Josep-Ramon Sanroma i Celma.

Organs de govern de les societats
filials de 'ICF: ICF Capital i IFEM

Les dues societats filials de I'lCF (ICF Capital i IFEM)
tenen un Consell d’Administracié propi, que és el seu
maxim organ de govern i al qual correspon I'administracid
i gesti6 de la societat.
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Junta de Govern

Albert Castellanos Maduell
Josep-Ramon Sanroma Celma
Joan Roca Sagarra

Rafael Abella Martin

Francesc Casas Selvas
Mercedes Domingo Piera
Ester Obach Medrano

José Luis Peydro

Virginia Verger Casasnovas
Matilde Villarroya Martinez

Comissio Executiva

Josep-Ramon Sanroma Celma
Joan Roca Sagarra

Francesc Casas Selvas
Mercedes Domingo Piera

President (dominical
Conseller delegat (executiu
Secretari (no membre
Vocal (independent

Vocal (independent

Vocal (independent

Vocal (dominical

Vocal (independent

Vocal (independent

Vocal (dominical

President (executiu)
Secretari (no membre)
Vocal

Vocal

16

Comissio Mixta d’Auditoria i Control

Rafael Abella Martin
Virginia Verger Casasnovas
José Luis Peydré

President
Vocal i secretaria
Vocal

Comissio de Nomenaments i

Retribucions

Mercedes Domingo Piera
Francesc Casas Selvas

Comite de Direccio

Josep-Ramon Sanroma Celma
Anna Alvarez Santiago

Joan Carles Rovira Garcia
Vanessa Servera i Planas
Marta Goma Rigat

Assis de Riba Cus6

Presidenta
Vocal i secretari

Conseller delegat
Directora general
Director general
Directora general
Directora corporativa
Director
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Des de 2014, I'ICF forma part de 'European Association of Public Banks (EAPB; www.eapb.eu), entitat que agrupa
i representa prop d’un centenar de bancs, entitats financeres, agencies de finangament i associacions de bancs publics
de 18 paisos d'arreu d’Europa davant de les institucions europees i altres grups d'interés. A més, també forma part de
la Junta Directiva de 'EAPB. A Catalunya, 'exponent d’aquest model de banca publica és I'lCF, que té un rol clau com a
dinamitzador de I'economia catalana finangant projectes d'innovacié i desenvolupament estratégics, aixi com projectes
que donen suport al desenvolupament social de Catalunya.

B allCa — uRope J—— . 355
pﬁbllca =A Ef?rowth v Banca pﬁblica

‘ ? S : e S :
a Europa e _ =@ Finangament :

: complementari i alternatiu :
al sector financer privat

.......
--------

..................................

i Canalitzador i coinversor :

i 190.000 i de fons i instruments
........ 27 professionals ¢ financers europeus
90 Finangament

quota de mercat

enfitatsen ¢ D 3 : a llarg termini

18 paisos i 6 T 15% oot rrraaeaaae s :

- ’ Aposta per projectes
que promouen un
desenvolupament
econdmic i social

sostenible

..................................

........
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L'objectiu principal de I'ICF és impulsar el finangament al teixit econdomic de Catalunya i contribuir al creixement,
innovacio i sostenibilitat de 'economia catalana. L'entitat actua com a complement del sector financer privat i cobreix
necessitats empresarials en condicions de mercat.

En aquest sentit, I'ICF posa a disposicio de les empreses, emprenedors i entitats diversos productes i serveis vinculats al
finangament empresarial, centrats en el finangament d'inversions, circulant i capital. Aquest ventall de productes i serveis
s'estructura en:

...................................................................................................

..........................
-------

E B { CAPITALRISC *

; T : i ; i IPRESTECS ;
PRESTECS : AVALS : i PARTICIPATIUS ’
Productes diferenciats en Aportacié de garanties davant Impuls, gestié i participaci6 en
funcié de la finalitat a la qual de les entitats financeres instruments de capital risc com a
es destinaran els recursos per facilitar I'accés de les via de finangament estratégic i de
(inversi6 o circulant) o bé pel empreses i els emprenedors suport al creixement de I'empresa.
sector al qual van dirigits al crédit. També inclou la gestié de préstecs
participatius en régim de coinversi6
amb inversors privats.
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En linia amb les solucions de finangcament, I'ICF defineix tres pilars estratégics que defineixen la seva activitat:

cesesse?

--------

........

PIMES

Finangament a mitja i llarg termini i inversié en capital per potenciar la innovacio, el
creixement, la consolidacié i la internacionalitzacié de projectes empresarials estratégics.

Emprenedors
i start-ups

L'entitat acompanya aquests projectes des de les etapes inicials fins a les fases de
desenvolupament, i el seu suport és de rellevancia en 'ecosistema digital i en el de la salut.

+ Coinversié amb inversors privats acreditats
* Inversio en fons d'inversio participats per I'ICF i altres inversors

Ambit social

Finangament d’'empreses i projectes que generen un impacte positiu a la societat i promouen
el desenvolupament sostenible del territori i I'economia.

+ Promocié i adquisicié d’habitatges de lloguer social

+ Economia social i cooperativa

* Projectes culturals i educatius

+ Economia verda i circular, i projectes d’eficiéncia energética
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L'ICF té convenis de col-laboracié amb entitats involucrades en el finangament empresarial per contribuir a I'impuls i el
creixement de I'economia catalana:

........

cecennn?

cecesee?

cecesee?

cecesee?

Organismes de ’ambit europeu

En destaquen els convenis signats amb el Banc Europeu d’Inversions i el Fons Europeu
d’Inversions per al finangament d’operacions de crédit que compleixin determinats requisits.
També cal destacar la participacio de I'lCF en la Plataforma NPI Equity, que han creat el Fons
Europeu d'Inversions (FEI) i la Comissi6 Europea (CE) per impulsar la inversié en capital per
a pimes i emprenedors en I'ambit europeu.

Departaments de la Generalitat de Catalunya

Per obrir linies de finangament per a sectors especifics amb condicions preferents

Entitats financeres

Per coinvertir o obrir linies de mediacié amb risc, i apropar el crédit a les empreses
mitjangant la xarxa comercial d’'aquestes entitats al territori.

Altres entitats de financament

Xarxes d'inversors privats, mercat alternatiu borsari (MAB) o gestores especialitzades
en capital risc.

Entitats de ’ambit empresarial

Cambres de comerg, patronals i associacions empresarials, aixi com consultors i
assessors de I'ambit empresarial.
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En linia amb l'estratégia global de I'lCF, que es va posar
en marxa el 2011, l'entitat ha continuat impulsant el
finangament al teixit empresarial catala, especialment
a les pimes, d’acord amb I'alt percentatge que representa
aquest segment per al conjunt de 'economia catalana.

En aquest sentit, I'ICF ha apostat per projectes de
consolidacio i estratégies empresarials que incorporaven
processos d’innovacié i digitalitzacio als seus negocis.
Aixi mateix, ha fomentat el creixement empresarial a
través d'inversions per fer possible el creixement organic
i la internacionalitzacié de I'empresa, aixi com de capital
per dur a terme fusions i adquisicions.

Durant l'any, I'ICF ha treballat per ampliar I'oferta de
finangament per a les empreses amb la renovaci6
0 creacié de nous productes i la participacié en nous
vehicles d'inversio, aixi com amb I'ampliacié de la xarxa
de delegats comercials per tal de fer arribar aquesta oferta
arreu del territori.

Un dels pilars que s’ha reforgat durant el 2018 ha sigut el
social, amb la creacio de noves linies de finangament
i acords amb entitats per finangar projectes socialment
responsables i amb valor afegit per a la societat.

21

El financament de la construccié i compra d’habitatges
destinats a lloguer social o la nova linia de préstecs per a
projectes d’economia verda, circular i eficiéncia energética
en son alguns exemples.

En paral-lel, ha continuat treballant per adaptar i millorar
els canals de comunicaci6 i interaccié amb I'entitat per
tal de facilitar I'accés de les empreses a aquesta oferta,
especialment a través del portal web corporatiu (www.icf.
cat), dotat de format responsiu perqué es pugui consultar
des de qualsevol dispositiu electronic.

L'ICF també ha fomentat durant el 2018 la difusié i el
coneixement de la seva activitat. Ho ha fet amb un to
proper gracies als testimonis de multiples empreses que
han fet créixer els seus projectes amb el finangament de
l'entitat. A més de dur a terme campanyes publicitaries,
també ha participat en fires professionals per a empreses
i debats en mitjans de comunicacio. En aquest sentit, I'ICF
ha apostat per projectes de consolidaci6 i estratégies
empresarials que incorporaven processos d’innovacio i
digitalitzacio als seus negocis.

Un dels pilars que s’ha reforcat durant el 2018 ha sigut el social, amb
la creacio de noves linies de financament i acords amb entitats per
financar projectes socialment responsables
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Eixos del model de negoci La transformacio digital és una de les prioritats de I'ICF, tenint en compte el context de canvi que esta experimentant
el sector financer en els darrers anys. L'entitat ha desenvolupat un pla estrategic en el qual participen activament més
[ J ® ® » 0 . y . . . . . . ..
Dlgltalltzaao del 50% dgls profe_ssmnals qe I.ent_ltat,’ que pontempla diverses fases i projectes per incorporar noves eines digitals,
processos i aplicacions amb 'objectiu d’assolir fites concretes.
El100% de les
L ) L ) L . propostes de
{de client durant} ) { JAUOOVCA 1N ¢ elmapade ; gestionen de manera
. totel seu cicle ; ; el coneixement : : istem : N ,
O eaqade s~y derick ;i sistemes o plectronica a través
..... el ™. .~ delareaprivada del
°°°°°° web de 'ICF

En aquest procés de digitalitzacio, la millora de I'experiéncia del client és la pega clau de I'engranatge. L'ICF no només
busca continuar potenciant la relacié amb les empreses, sind també reduir el temps de resposta i incrementar 'oferta de
productes per tal d’oferir una soluci6 de finangament a mida per a cada client.

La web de U'ICF ha
rebut al voltant
de 115.000 visites
l'any 2018, 1 ha
acumulat més de

Client al Increment Reduccio del .
centre de les time to market 80.000 usuaris.
solucions de
financament

K32 .0:8INFORMEANUAL
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La missi6 de I'ICF és impulsar el finangament al
teixit econdmic per tal de contribuir al creixement, la
innovaci6 i la sostenibilitat de Catalunya. Per fer-ho,
I'entitat acompanya les empreses i entitats en el seu
desenvolupament empresarial: els aporta valor i genera
un impacte positiu per al conjunt de la societat. En aquest
sentit, els valors de I'entitat (compromis, professionalitat,
honestedat i proximitat) defineixen com desenvolupa

.oe
........
. .
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diariament la seva activitat, mitiangant un model de

governanga transparent i inclusiu.

El compromis social de I'ICF es vehicula en diversos
productes, accions i iniciatives; tots duts a terme tenint
en compte uns valors d'integracié, de transparéncia i de
servei a la comunitat.

.
ee®

.......
......
............

s Productesi * v L
! inversions .. e 5 Educacié 1l L :
. socialment : Ocupaci6 : Cultura : financerai  : Solidaritat
* responsables . * S+ formacié6 !
----- :-"'.. Steeneeaeect” .""':--".. TP .."":.--".
. : ST . 27
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Productes i inversions
socialment responsables

Per impulsar el creixement del teixit productiu catala i
fer-ho de manera sostenible, I'ICF posa en marxa linies
de finangament que generen un impacte positiu per a la
societat. En concret, I'entitat t¢ préstecs especifics per
fomentar I'habitatge de lloguer social amb ['objectiu
d’augmentar el parc d’habitatges de lloguer social en
1.800 pisos.

A més, I'ICF posa a disposicié d’'empreses i entitats linies
de finangament especifiques per potenciar projectes
d’economia social i cooperativa, cultura i educacio,
aixi com iniciatives empresarials d’economia verda,
circular i d’eficiéncia energética.

Cultura

A part d'impulsar projectes culturals via finangament,
I'ICF treballa per potenciar la cultura arreu del territori.
En concret, i des del 2014, és soci fundador i patré de
la Fundacié Catalunya Cultura, una entitat que busca
incrementar la colslaboracié entre el teixit empresarial i el
sector de la cultura, tot recuperant la seva labor social i
posant en valor el prestigi del mecenatge.

L'ICF és membre del Patronat i de la Comissié Executiva
de la Fundacié amb I'objectiu de donar suport i participar
activament en 'impuls de noves iniciatives per transformar
la relacié empresa-cultura en tots els ambits i afavorir el
desenvolupament de la cultura al nostre pais.

24

Ocupacio

L'activitat de I'ICF en préstecs, avals i capital risc
genera ocupacié de manera directa. En concret, durant
el 2018, l'activitat de I'entitat ha contribuit a la creacio
o0 el manteniment de gairebé 56.000 llocs de treball
en diversos sectors de I'economia catalana. Alhora, el
financament i la inversio de projectes d’economia social
i cooperativa han permés ocupar persones amb diversos
tipus de discapacitat.
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Educacié financera i formacio

El sector financer i bancari pot resultar un mén complex
d'entendre, perd és important tenir uns coneixements
basics sobre cultura financera. L'ICF és conscient del
valor que té la formaci6 financera, i per aquest motiu
participa, per cinqué any consecutiu, en el programa
d’Educacié Financera a les Escoles de Catalunya
(EFEC), que impulsa la Generalitat de Catalunya en
col-laboracié amb ['lnstitut d’Estudis Financers (IEF). Es
tractad’unainiciativa que ensenya coneixements financers
a adolescents i adults per millorar les competéencies i els
coneixements que té la ciutadania sobre aquesta matéria.
Imparteixen els cursos professionals del mén financer i
bancari, entre els quals hi ha professionals de I'ICF que,
de manera altruista, hi participen com a professors i
comparteixen les seves nocions financeres amb alumnes
de centres escolars d’arreu del pais.

D'altrabanda, pero també en relacié amb la formacid, I'ICF
té un programa d’estudiants de practiques amb l'objectiu
de completar-ne la formacid, oferir-los una experiéncia
professional de valor i un primer contacte amb el mon
laboral. Des de 2012, I'lCF ofereix aquesta oportunitat
a estudiants procedents de diverses universitats, com
ara la Universitat Pompeu Fabra (UPF), la Universitat de
Barcelona (UB) i la Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC).

25

Solidaritat

Ser socialment responsables i generar impacte positiu va
molt més enlla de la propia activitat de negoci de I'lCF.
De manera recurrent, I'entitat treballa amb entitats i
fundacions sense anim de lucre per gestionar serveis
interns.

Enl'ambitinstitucional, a més, aprofita dates assenyalades
o iniciatives que promou I'lCF per col+laborar amb entitats
sense anim de lucre. Enguany, ho ha fet amb la Fundacio
La Tavella, per oferir fruita i impulsar habits de vida
saludable entre els professionals; la Fundacié Musica en
Vena, per elaborar la postal solidaria de nadal, o I'Hospital
Sant Joan de Déu en el marc de la campanya de Sant
Jordi.

En aquest sentit, i més enlla de la implicacié institucional,
diversos professionals de I'entitat participen activament
com a voluntaris en projectes d’interés social.
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Equip huma

Un dels principals actius de I'lCF s6n
els professionals que integren 'entitat
i que estan compromesos amb la
missié  d'impulsar el creixement
sostenible de 'economia catalana a
través de l'activitat en préstecs, avals
i capital risc.

Elsvalorsdel'entitat—professionalitat,
honestedat, compromis i proximitat—
es veuen reflectits en cada una de les
persones que integren I'equip.
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Potenciar i promocionar el talent intern és una de les
maximes a I'estratégia de I'ICF. En aquest sentit, I'entitat
impulsa el desenvolupament del seu equip de
professionals a través d’'un ampli ventall de programes
formatius, tant interns com externs.

Té una politica que preveu, entre d'altres, diverses
modalitats de finangament per accedir a formacidé o
desenvolupament personal i professional: formacié que
finanga integrament I'empresa, formacié cofinangada amb
el treballador i formaci6 que finanga el mateix treballador,
que, en aquest cas, es pot vehicular a través del pla de
compensacio flexible que tenen a la seva disposicio els
professionals de I'entitat en el marc de I'ambit retributiu.
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En el marc del pla de formacié per a 2018, s’han dut a
terme 56 accions formatives, que equivalen a 1.021 hores
formatives, en qué han intervingut 539 participants. El
96% les ha finangat integrament I'lCF, mentre que el 5%
restant s’han cofinangat. Un any més, sén destacables la
consolidacié de la formaci6 en idiomes i la politica interna
orientada a potenciar les certificacions professionals,
aixi com també les pindoles formatives i el cicle de
conferéncies internes sobre innovaci6 i transformacid
digital, que han tingut un éxit notable de valoraci6 interna.

1.021 Hores formatives

5309 Participants

Formacio en idiomes

Certificats professionals

Innovacio i
transformacio digital
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El Grup ICF/Avalis ha
facilitat el finangament en
préstecs i avals a 1.512
empreses per un import
global de 599,2 milions
d’'euros. A més, ha invertit
27,5 milions d’euros en
instruments de capital risc
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ICF

Inversions
crediticies

480

empreses

455,5 M€

en préstecs i avals

28.657

llocs de treball
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: 1,032

: empreses

: 143,7 M€

¢ enavals

i 27,277

llocs de treball

Total ICF

i AVALIS

: 1.512
: empreses
: 96% pimes i
: autonoms

: 599,2 M€

88,9% nou finangament
¢ 11,1% refinangament

: 55.934

. llocs de treball

2.257

: préstecsiavals
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ICF

Capital
risc

15,3 M€

compromisos de
capital risc
(5 fons)

9 M€

inversio directa en
fons de I'CF (2 fons/11
companyies catalanes)

: 3,2 M€
¢ Préstecs participatius
(19 start-ups)



Carta del conseller delegat Estructura organitzativa
Magnituds de 2018 ® Activitat de 2018

Nosaltres Gestio del risc

Banca publica a Europa Resum d'informacié financera
Eixos del model de negoci

Activitat de 2018

Activitat
crediticia

K32 .0:8INFORMEANUAL

El Grup ICF/Avalis ha financat durant 'any 2018 un total
de 1.512 empreses i entitats per un import global de 599,2
ME, a través de 2.257 operacions de préstecs o avals. En
linia amb anys anteriors, i d'acord amb el teixit empresarial
de Catalunya, el 96% de les empreses finangades han
estat pimes i emprenedors.

Durant el 2018, les solucions de finangament de I'ICF
han arribat a més empreses que I'any anterior (+27%),
i s’ha complert I'objectiu del Grup d'impulsar el creixement
del teixit empresarial catala. El nombre d'operacions
també ha sigut més gran (+18%), per bé que l'import
total ha estat lleugerament inferior al del 2017 (-7%). Cal
posar en valor per6 que les operacions de diner nou han
incrementat un 4,65% respecte I'any anterior.

Al llarg de I'exercici, 'ICF ha invertit 353 milions d’euros
en préstecs directes per a noves inversions i circulant;
174,5 milions d’euros en avals per facilitar 'accés de
les empreses al credit bancari i 5,4 milions d’euros en
préstecs mediats amb altres entitats financeres, entre
d'altres operacions de finangament.

30

Pel que fa al volum, destaquem els préstecs directes i la
coinversid, amb un total de 355 operacions per un import
de 353 milions d’euros. Aixi mateix, també cal remarcar el
finangcament que s’ha dut a terme a través de les diverses
linies de préstecs per al sector industrial, que acumulen
49 operacions per un valor de 94,5 milions d’euros.

En linia amb I'any anterior, quan es va posar en marxa,
els préstecs ICF Eurocrédit, cofinangats amb el Fons
Europeu de Desenvolupament Regional de la Unid
Europea (FEDER), han continuat donant bons resultats:
s’han formalitzat 121 operacions per un import de 51,3
milions d’euros.

Tanmateix, cal remarcar la posada en marxa, durant el
segon trimestre de I'any, de dues linies per impulsar
la construcci6 i adquisicié d’habitatges destinats a
lloguer social a través de les quals s’han dut a terme 9
operacions per un valor de 17,9 milions d’euros.

El Grup ICF/Avalis ha financat durant el 2018 un total de
1.512 empreses 1 entitats per un import global de 599,2 M€.
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Activitat de 2018 Per tipus d'empresa, d’acord amb la radiografia del teixit empresarial de Catalunya, compost majoritariament per petites
o . i mitianes empreses, el 96% del financament de I'exercici s’ha destinat a impulsar els projectes empresarials
Activitat crediticia d’emprenedors, autonoms i pimes.
., Pel que fa a la titularitat de la companyia, el financament de I'lCF recau gairebé al 100% en empreses del sector privat.
S egmentClCIO per De fet, el nombre de clients d'aquest segment és de 1.499, mentre que els del sector plblic només en son 13.
) ? En conjunt, el volum de finangament atorgat pel Grup ICF/Avalis el 2018 ha permes crear o mantenir gairebé 56.000 llocs
p us emp resa de treball

AVALIS

Segment Nre. Clients Nre. treb.  Nre. Clients M€ Nre. treb.  Nre. Clients Nre. treb.

i &7 ; Emprenedorsi u6 714 808 627 606 4138 873 1320 4946
R microempreses (<2M€)

(WAl Pimes (2-50M€) 191 1676 10.349 395 757 21.083 586 2434 31432

% i Empreses (> 50M€) 30 1230 16.181 10 74 2,056 40 1304 18.237

TOTAL SECTOR PRIVAT 467 3621 27.338 1032 1437 27.277 1499 5058 54.615

TOTAL SECTOR PUBLIC 13 934 1319 0 0,0 0 13 934 1319

TOTAL ACTIVITAT

K33 -08INFORMEANUAL
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Activitat crediticia

Distribucié
territorial

Pel que fa a la distribucié territorial de I'activitat
crediticia de [I'entitat, Barcelona i la seva
area d'influéncia en componen el gruix més
important, tant pel que fa al volum d'inversid
(67%) com pel que fa al nombre d’operacions
formalitzades (73%). Aquesta dada va en
consonancia amb el pes econdmic de la
demarcacié en el PIB catala.

En relacié amb la resta de demarcacions, la
Catalunya Central i Girona concentren més
nombre d'operacions. Les segueixen el Camp
de Tarragona i Lleida.

L'any 2018, I'ICF ha continuat impulsant la seva
presencia al territori amb la incorporacié de
nous delegats comercials a les demarcacions
de Girona i Lleida, i reforgant la unitat comercial
a Barcelona i 'area metropolitana. D’aquesta
manera, la xarxa comercial de I'lCF és present
a tot el territori amb l'objectiu d’apropar al teixit
economic catala les solucions de finangament
que el Grup posa al seu abast.

.c F
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Alt Pirineu i Aran
35M€ 1%

15 operacions

e ecesecssecscscsesesesecssscscsesesesesecssscscsesesesrsee

ICF 2,5 M€ 1%
AVALIS 1,0 M€ 1%

Lleida
23,9M€ 4%

105 operacions

.....................................................

Terres de I’Ebre
17M€ 3%

29 operacions

..................................................
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Catalunya Central

35M€ 6%

164 operacions

..................................................
o

ICF 26,0 M€
AVALIS | g0oe

Girona
47,8M€ 8%

157 operacions

6%
6%

..............................................

ICF 38,3 M€
AVALIS | g5 e

Barcelona
406,4M€ 67%

1.642 operacions

..................................................................

ICF 298,0 M€
AVALIS | 1085 M€

Camp de Tarragona

18,4AM€ 3%

107 operacions

.
...............................................................................

........
i *e

Exterior :
i 47,0ME 8% }

. .
38 operacions

'''''
--------

Total
599,2M€

2.257 operacions

ICF 13,6 M€
AVALIS | 4g e
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Activitat crediticia X
e
[ ] [ ] [ Y 4
Distribucio :
[ ] .
sectorial
(1) (1) o (1)
29% 22% 11% 11%
Industries Comerg, turisme i Administracid Educacio, cultura i
manufactureres transport publica esports
172,1 M€ 133,9 M€ 66,9 M€ 62,9 M€
ICF 139,7 M€ | 31% 71,5M€ | 16% 66,9 M€ | 15% 538 M€ | 12%
En relacio amb la distribuci6 sectorial, la industria, AVALIS | 324ME | 23% 623ME | 43% 0 M€ 0% o2ME | 6%

aixi com el comerg i el turisme, han estat els
destinataris principals del finangament del
Grup ICF/Avalis durant el 2018, d’acord amb la
composicio sectorial del teixit productiu catala i en
linia amb el balang d’activitat de I'any anterior.

83

L'entitat ha posat en marxa durant el 2018

noves linies de finangcament per donar

resposta a sectors de rellevancia especial, 10% 9% 4% 3% 1%
bé per la seva contribucié a un creixement Altres Industria Construccio Industries extractives, Sanitat i serveis
economic sostenible o bé pel seu alt impacte 57,8 M€ agroalimeptarigi i obra publica energia i subministraments 8 M€
social. Destaquen, en aquest sentit, la linia ICF S?éorzpwlné” 25,5 M€ 16 M€

Ecoverda per a projectes d’economia circular, ’

verda i d'eficiéncia energética i els préstecs ICF ICF 384ME | 8% 50,7 ME | 11% 136 ME | 3% 16,0 ME | 3% 4.9 M€ 1%

Habitatge Social, per a la construccié i promocid

o . . AVALIS  194M€E  14% 55ME | 4% 1M9ME | 8% 0 M€ 0% 30ME | 2%
d’habitatges destinats a lloguer social.

K32 .0:8INFORMEANUAL



Carta del conseller delegat Estructura organitzativa

Magnituds de 2018 ® Activitat de 2018
Nosaltres Gestio del risc
Banca publica a Europa Resum d'informacié financera

Eixos del model de negoci

Activitat de 2018

Activitat en
capital risc

K32 .0:8INFORMEANUAL

34

L'activitat en capital risc és una altra via estratégica a través de la qual el Grup ICF impulsa el finangament al teixit
empresarial catala.

En aquest ambit, el Grup actua principalment com a fons de fons invertint en fons d’inversié que inverteixen en
empreses a Catalunya. A més, col-labora amb el sector privat especialitzat per identificar buits de mercat i participar-hi
com a element tractor i dinamitzador de la inversio. La finalitat és multiplicar els recursos provinents d'altres inversors que
es destinen a cada projecte empresarial.

En I'ambit del capital risc, 'lCF busca fomentar el creixement i la consolidacié d’empreses ja existents, aixi com
promoure la creaci6 de noves companyies, amb I'objectiu que posin en marxa projectes d’innovacio, internacionalitzacié
i creixement.

A 31 de desembre de 2018, I'lCF acumulava compromisos d'inversio en capital risc per un valor de 167 milions d’euros
—15,3 milions d’euros dels quals son nous del 2018— a través de 33 instruments de capital, que, juntament amb els
1.693 milions d’euros compromesos per altres inversors, sumen una capacitat inversora de gairebé 1.860 milions d’euros.

Compromisos acumulats

Instruments de capital Nre. ICF Altres inversors Total Multiplicador ICF/Total

Capital risc llavor 10 15,8 150,6 166,4 10,5
Capital risc venture 19 91,2 1.326,8 1.418,0 15,6
Capital Risc Creixement 4 60,0 215,5 275,5 46

TOTAL CAPITAL RISC 1.693,0 1.859,9
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Venture
Digital
14M€

Indinvest Digital Fund Ill, FCR
ee®  BME

*" ">, NAUTA SideCar Tech |, FCR
... BME

»***s,  Bonsai Partners Fund I, FCR

~ 3ME

+***, Spinnaker Invest SCR, SA

s 1ME
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Com a fons de fons, 'ICF ha dut a terme aquest 2018 nous compromisos d’inversié per un valor de 15,3 milions
d’euros. La majoria de les inversions en fons de capital risc s’han dut a terme al segment venture, concretament, en el
sector digital.

Llavor
Ciencies de la vida
1,3M€

" Invereday Biotech Il SCR, SA

Seee 13ME
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L'ICF gestiona dos fons directament a través d’'ICF Capital. D'una banda, el fons Capital Expansid, destinat a donar
suport a projectes de creixement, internacionalitzaci6 i consolidacié sectorial d’'empreses mitjanes i, de l'altra, el fons
Capital MAB, que inverteix en companyies cotitzades en mercats alternatius o a la seva sortida al MAB.

Durant el 2018, I'ICF ha invertit mitjangant aquests dos fons un total de 9 milions d’euros en 11 companyies catalanes,
cosa que ha augmentat de manera notable la inversié en comparacié amb I'any anterior (3,6 milions d’euros en quatre
pimes).

. H - B
: Capital Expansio : Capital MAB : Capital MAB
: Industrial : TIC/Digital : Ciéncies de la vida
: 7,2M€ ! 1,1M€ : 0,6M€
*+.. Cristales Curvados ~°'*-. Newton Learning Inbiomotion
$2,4ME L& 05MeE L..¢ 03ME
o+%+., Companyia del sector <" Voz Telecom S.A. <. Companyia del sector sanitari
¢ de l'alimentacio LS 0aMe Y 03ME
1,5M€ B DA
**., Reyesy Varon :""’-. Agile Content
1,3M€ ... 0,2M€

.+%., BuildAir Ingenieria y
¢+ Arquitectura
1ME

“*e.. Adelte
° M€
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Des del 2012, I'ICF disposa a través d’'IFEM d’un vehicle
especific per coinvertir en empreses innovadores de
nova creacio, conjuntament amb inversors acreditats
per I'entitat que inverteixen en fons addicionals. A través
d’'aquesta linia de cofinangament public o privat —que
compta amb recursos provinents del Fons Europeu de
Desenvolupament Regional (FEDER)—, I'entitat inverteix
en aquestes empreses mitjangant préstecs participatius
de fins a 200.000 euros. Des de l'any 2017, i per a
algunes operacions, a més del préstec participatiu, una
part d’aquesta inversi6 s’ha dut a terme en capital.

Y
oy, i« .-.r.r»

! Digital

: Ciéncies de
i 14 projectes : la Salut

: 2,3M€ : 2 projectes

: 400.000€
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Amb aquesta linia de cofinangament, I'lCF impulsa i
fomenta el desenvolupament de start-ups a Catalunya,
alhora que impulsa el finangament a aquestes empreses,
en diversifica les fonts de captacio de recursos i actua
com a tractor de més inversio.

Amb aquesta linia de coinversié amb inversors privats,
el 2018 I'entitat ha invertit 3,2 milions d’euros en 19
start-ups mitjangant préstecs participatius i capital, un
import un 28% més alt que I'any anterior. El nombre de
start-ups en qué s’ha invertit també ha augmentat: ha
passat de 16 a 19.

Altres sectors
: 3 projectes
: 483.000€



Carta del conseller delegat Estructura organitzativa

Magnituds de 2018 Activitat de 2018
Nosaltres ® Gestio del risc
Banca publica a Europa Resum d'informacié financera

Eixos del model de negoci

Gestio
del risc

Seguiment
global del risc

K32 .0:8INFORMEANUAL

38

L'ICF estableix les linies generals del sistema de seguiment de riscos mitjangant diverses politiques de control de riscos.
Per a cada tipus de risc s'estableixen diversos nivells de responsabilitats que s'assignen a organs de decisio i comités
especifics, de manera que les responsabilitats sobre tots els riscos estan assignades de manera explicita

El seguiment de riscos de I'lCF es basa en els principis segients:

+ Assegurar que els riscos que puguin afectar les estratégies i els objectius de I'entitat estan adequadament identificats,
analitzats, avaluats, gestionats i controlats.

+ Aconseguir els objectius estrategics que determini I'entitat pel que fa a la rendibilitat i el risc.

* Integrar la visi6 de risc-oportunitat en el seguiment de riscos.

+ Garantir la correcta utilitzacié dels instruments financers d’acord amb el seu objectiu d'inversio, cobertura de risc i amb
les exigéncies de la normativa aplicable.

+ Informar amb transparéncia els diversos comités i drgans de govern dels riscos de I'entitat segons les atribucions que
tenen assignades.

El Grup segueix el model de seguiment i control de riscos basat en les tres linies de defensa, i adopta la guia GL/2017/11
de 'Autoritat Bancaria Europea (EBA, per les sigles en anglés d’European Banking Authority) sobre govern intern.
Els riscos principals que poden afectar el Grup ICF son:

Riscde @ ; Riscde : ; Riscde @ : Risc Risc 1§ estructural
crédit : i contrapart : : liquiditat : : demercat : : operacional : :  detipus
Y SN R SN d’interés
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et ®ecsccecccececscscccscsscecs

®eecscscsesesesscscscscscsesns

et ®ecsccecccececscscccscsscecs

®ecsecesscscscsesesesscscscsene

Junta de Govern

Maxima responsable de I'establiment de les politiques i els limits globals en el

seguiment de riscos.

B XX TN

Auditoria i Control
Intern

®ecsececesescscscscssscscesscesesesesesescsesescscscscsese®

Examina i avalua els sistemes i procediments
de seguiment, avaluacié i control de riscos, aixi
com les metodologies que s'utilitzen per valorar-
los. Millora I'entorn de control del Grup ICF, a
través de la identificacié dels focus i situacions
de risc, la seva avaluacio i registre i la seva
mitigacio a través de la prioritzacid i execucio de
plans d’acci6.

B R R

Tresoreria i
Mercat de Capitals

®esececesescscscscscscscssssscsseseceseseseseseseseseseses®

Executa les politiques i decisions dels 6rgans de
gestio en els mercats financers.

.
fessees

Cesesssc®

eeveese

FERTTTTRN
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Comissio Mixta d’Auditoria i Control

(CMAIC)

esponsable de supervisar que el perfil de risc es manté dins dels objectius

establerts, i assessorar la Junta en I'estratégia de risc global actual i futura
del Grup. Assegura la validesa i 'aplicacié dels processos per identificar,
mesurar i controlar els riscos financers.

B R TR RPN

Compliment
Normatiu

®escececesescscscscscscscssscesesesesescsescscscscscses®

Impulsa el compliment de tota la normativa i la

regulacié aplicables a I'entitat, incloent-hi, entre
d'altres, la prevencio de blanqueig de capitals

i el finangament del terrorisme i la proteccié de
dades de caracter personal.

B R T R TR TR TP

Inversions en
Instruments Financers

®esececesescscscscscscscssssscssesecesesesesesesescsese®

Analitza i gestiona les propostes d'inversions
en instruments de capital risc i participacions
financeres.

Comite d’Actius i Passius (COAP)

®ececeec®

Cesesssc®

eveece,

B R TR TN

Control
Global del Risc

®esececesesesecesescscscscssscscssesesesesesesesescsce

Control de tots els aspectes operatius relacionats
amb la mesura, el seguiment i el control dels limits
globals de risc.

B R T R TR TR TP

Inversions
Crediticies

FERTTTTRN

®esececesescscscscscscscssssscssesecesesesesesesescsese®

Analitza les propostes d'inversions crediticies.
> Finangament
> Seguiment i gestio de risc

0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscsosssosssssssssse,

0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sssscscsssosssssscssscse oo

Organ de seguiment de politiques, liquiditat i limits globals en la gestio de riscos financers

Comite de Control Global del Risc

0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sscsosssosssssssssse,

0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0sssscscsssosssssscssscse oo

Organ de supervisid de tots els riscos del Grup des d’una perspectiva global

o
Cecsces®

ceeee®

ceeee®

Cesesssc®
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La Unitat de Control Global del Risc duu a terme un
control periddic dels nivells de concentracié de riscos, de
I'evoluci6 de les taxes de morositat i de diverses alertes
definides que permeten monitorar I'evolucié del risc de
crédit. Des del Comité de Seguiment s’analitzen en detall
clients especifics amb grans exposicions, en situacié de
vigilancia especial, dubtosos o amb alertes.

El grup ICF té definida una politica de gestié del risc de
contrapart que s’engloba dins de la politica de riscos
financers de I'ICF. Al desembre de 2018, el risc de
contrapart del Grup ICF prové de I'exposicié que manté

L'ICF no té en el seu actiu cartera de negociacio6 per la
qual s'incorri en risc de mercat. En referéncia a la cartera
de renda fixa disponible per a la venda i a venciment, la
seva totalitat és en euros.

El risc operacional esta relacionat amb les pérdues que
puguin ocasionar els errors vinculats a processos dins de
I'activitat diaria de I'entitat. La consolidacié del grup ICF
en el model de gestid i control de riscos basat en les tres
linies de defensa permet acotar i gestionar aquest risc des
de les diverses arees.

40

La gesti6 del risc de concentracié es basa en el que
estableix la normativa europea sobre determinacio i
control dels recursos propis minims (Circular 3/2008),
en particular, el capitol nové, relatiu als limits dels grans
riscos.

en derivats, que utilitza Unicament com a eina de gestié
dels riscos financers, a efectes de cobertura economica i
comptable del risc de tipus d'interés.
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Posicio de liquiditat

A 31 de desembre de 2018, el total de posicions de
tresoreria arriba a 557 milions d’euros: 459 milions d’euros
en renda fixa, 88 milions d’euros en comptes corrents i
10 milions en diposits. La posici6 de tresoreria suposa un
27% del total d’actius de I'entitat.

L'ICF té un gap estatic de liquiditat acumulat sempre
positiu en el periode 2019-2033. L'elevat valor positiu
del gap de liquiditat és a causa del perfil de gestid
conservador. Aixi mateix, la gesti6 de la liquiditat passa
per buscar assimilar la vida mitjana del passiu amb la vida
mitjana de la inversio crediticia.

800
600 e —
395,1 3967/\/
400
2783 2393 1431 1206
200 /
613 487 44,1 388 332 329 30,2 29,1 146
0 . | || || - - - _— - |
-89,9 71 525 363 | 37 A7 437 -39 135 90 556
-200
148 | 1048
-400
2497 -391,8
-600
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Cobraments de cartera mmmmm \/enciments de passiu mmmm Gap liquiditat acumulat
K33 -08INFORMEANUAL
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Ratio de liquiditat a curt
termini (LCR)

Segons el Reglament delegat 2015/61, que complementa
el Reglament (UE) 575/2013, les entitats de credit que
supervisa la CRD IV han de complir amb una ratio de
cobertura de liquiditat (LCR) del 100% a partir de I'1
d’octubre de 2018.

A 31 de desembre de 2018, I'lCF compleix ampliament
amb els requisits minims obligatoris per a les entitats de
crédit supervisades:

{ LcrrcF : ~ ; Amit -
PP ._' regulador :
' 100%
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El risc estructural de tipus d'interés afecta directament I'activitat del Grup ICF per I'efecte que les seves variacions poden
tenir en el compte de pérdues i guanys o en el seu valor econdmic.

La sensibilitat al marge d'interessos, simulat a un any amb estructura de balang constant, a moviments paralslels de la
corba de -200 punts basics, resulta un -2,9%, calculat respecte a 'escenari base. La sensibilitat al valor economic sobre
el mateix moviment de la corba resulta un +7,42%. En tots dos casos, I'lCF compleix amb els limits reguladors.

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000
Vd

0 — —
-200.000 I

-400.000

GEN FEB MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OCT NOV DES A&k A4 A4k A28

Gap Simple ~ mmmmm Gap Acumulat
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El Grup ICF ha tancat I'any 2018 amb un volum total
d’actius superior als 2.300 milions d’euros, un 66% dels
quals correspon a I'epigraf «Préstecs i bestretes», en qué
es registra la cartera crediticia del Grup. Al tancament de
I'exercici 2018, un 93% d’aquesta cartera corresponia
a petites i mitjanes empreses en nombre de clients (un
54% en import), amb una segmentacio territorial alineada
amb el PIB de cada area geografica i un alt nivell de
diversificacid sectorial. Dins de I'epigraf «Instruments
de patrimoni» es registren principalment inversions
en capital risc. Pel que fa als «Valors representatius
de deute», corresponen a la cartera de renda fixa de
I'entitat, diversificada i integrament composta d'inversions
classificades com a investment grade. La resta d'actius
inclouen, principalment, 'immobilitzat material del Grup,
els diposits a la vista en entitats de credit i els actius
fiscals.

Actiu

Préstecs i bestretes

Instruments de patrimoni

Valors representatius de deute

mm  Resta d'actius
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Aixi mateix, el Grup té uns compromisos fora de balang de
150 milions d’euros en concepte de disponible a favor de
tercers i de 108 milions d’euros en concepte de garanties
financeres concedides.

En relacié amb el passiu i el patrimoni net, cal destacar,
un exercici més, l'increment dels fons propis, fruit de la
distribucié a reserves del resultat de 2017. Aixi, el Grup
ICF ha augmentat la seva capacitat d'incrementar I'activitat
futura. Pel que fa als passius del Grup, s’ha gestionat
el cost de I'endeutament amb diverses contrapartides
publiques i privades, cosa que permet continuar amb una
posicié de tresoreria forta i solida. Aquest endeutament
es reparteix principalment entre I'endeutament bancari
disposat pel Grup, registrat a I'epigraf «Diposits en entitats
de credit, i les emissions i pagarés emesos, registrats a
I'epigraf «Valors representatius de deute emesos».

Passiu i patrimoni net

861,6 2.352 M€

Diposits en entitats de crédit

Valors representatius de deute
emesos

Resta de passius

mmm  Patrimoni net
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La ratio de mora el 31 de desembre de 2018 se situa
al 7,8%, que incrementa fins al 9,0% si es tenen en
compte els actius adjudicats, la qual cosa suposa una
caiguda de I'1,7% i de I'1,4%, respectivament, en relacio
amb les xifres del tancament de I'exercici 2017, en linia
amb la tendéncia del sector. En valor absolut, la xifra
de dubtosos ha disminuit 53 milions d’euros respecte al
darrer tancament anual.

Aixi mateix, la ratio de cobertura d’aquestes operacions
dubtoses se situa al 136,1%, xifra superior a la mitjana
del sector i que suposa un increment sensible respecte
a I'exercici anterior, fruit principalment pel canvi de model
de pérdua incorreguda a pérdua esperada associat a la
primera aplicacié de la nova Circular 4/2017 del Banc
d’Espanya.

Evolucio de la ratio de mora

= ICF = Sector
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L'increment dels fons propis fruit del resultat de I'exercici
anterior consolida la tendéncia a l'alga del coeficient de
solvéncia del Grup, que es continua situant ampliament
per sobre tant dels minims que exigeix la normativa de les
entitats de crédit com de la mitjana sectorial.

Fons Propis (Milions €)

825,63 840,48 844,83
00
800 - - -@mmm- - - - -
700 - - - - .
600 — -
500 — -
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El Grup ICF ha tancat I'exercici 2018 amb un benefici
després d’impostos de 13,1 milions d’euros. El principal
component del resultat, el marge d'interessos, s’ha situat
en 32,5 milions d’euros, alineat amb les previsions del
Grup en un context de forta competéncia i caiguda de
preus. Pel que fa a les despeses, d’'una banda, el Grup
manté una ratio d’eficiéncia molt inferior a la del sector
respecte les despeses d'estructura, de l'ordre del 30%.

Resultat 2018 Grup ICF
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En relacié a les provisions per deteriorament de la cartera
crediticia, una politica historica de prudéncia en la gestio
del seguiment del risc de crédit, traduida en un alt nivell
de cobertures, juntament amb les recuperacions d'actius
fallits, ha permés a I'lCF adaptar-se a un entorn normatiu
més exigent pel que fa a les cobertures sobre el risc de
credit a la vegada que reduir I'import destinat a aquest
concepte en el compte de pérdues i guanys.
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Pel que fa a I'evolucio del benefici després d'impostos del Grup, el resultat de 2018 es manté en linia amb el de I'exercici
anterior, si se n’exclouen els resultats extraordinaris que van generar les actualitzacions de valor dels edificis propis I'any
2017. En termes relatius, el Grup finalitza I'exercici 2018 amb rendiment dels actius totals mitjans del 0,65%, en linia amb
la resta del sector.

Evoluci6 del benefici després d'impostos
i rendiment dels actius
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