
Informe 
anual 2022



¿Cómo se debe navegar 
por este PDF?

Este PDF está programado para su óptima visualización 
usando las versiones de PDF Acrobat Reader 11 o 
posteriores.

Si cuenta con versiones anteriores, podrá leer 
perfectamente el documento, pero perderá algunas 
funcionalidades de navegación. Por ello le recomendamos 
que se descargue Acrobat Reader, de forma totalmente 
gratuita, en https://get.adobe.com/es/reader/.

A continuación, le detallamos cuáles son las 
funcionalidades y comandos de uso de este PDF.

Nota: la abreviatura "M€" significa 'millones de euros'.
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Vanessa Servera i Planas 
Consejera delegada del ICF

El equipo del ICF continuará a vuestro lado para ayudaros a hacer realidad vuestras iniciativas, y 
estaremos allí, simplemente porque esta es nuestra misión y razón de ser y, además, nos apasiona.

El año 2022 ha sido un año complejo desde la perspectiva geopolítica y desde la económica, y la invasión de Ucrania ha sido el elemento subyacente 
común a muchos de los retos vividos. Por un lado, la guerra ha derivado en un posicionamiento global de los países más influyentes respecto de sus 
causas y potenciales soluciones, y ha provocado una dinámica de bloques más visible que no se había vivido en los últimos años. Uno de estos bloques, 
el europeo, se constituyó en un tiempo relativamente corto para apoyar sin fisuras a Ucrania y a sus ciudadanos, lo que conllevó la acogida masiva 
de personas refugiadas de dicho país, apoyo logístico y militar, la renuncia al mercado y al gas rusos y, como consecuencia de este último punto, el 
cuestionamiento de un modelo energético excesivamente dependiente de países terceros.

La crisis bélica llevó a la energética, la cual, sumada a los cuellos de botella de la cadena de suministros, ha derivado en un aumento de los precios 
al cierre de año de un 9,2 % en Europa y un 5,2 % en Cataluña, registros que, junto con los del ejercicio 2021, son los más altos vividos desde la 
implantación del euro. Y del aumento de precios hemos pasado a la subida de tipo de interés, los cuales, a fecha de cierre del presente informe, se 
sitúan en máximos de los últimos quince años.

Pero la reacción europea ha sido también rápida al marcar tres prioridades estratégicas para hacer frente a toda esta situación y que el Gobierno 
de la Generalitat de Catalunya también ha adoptado como propias: la necesidad de descarbonizar la economía y facilitar la transición verde al tejido 
productivo, la construcción de una economía menos dependiente de terceros países en determinados elementos de la cadena de suministros mediante 
la reindustrialización y potenciación de industrias estratégicas y el mantenimiento de los valores europeos de forma que el crecimiento económico se 
traslade a la sociedad mediante el concepto de prosperidad compartida.

Esta reorientación estratégica que emana de la Comisión Europea se traslada progresivamente a los Estados miembros a través de políticas y 
mecanismos que tienen como denominador común dichos tres ejes transformadores de la economía y sociedad europea con el horizonte en 2030. En 
Cataluña, el Gobierno implementa varias iniciativas y el ICF, como banca pública de promoción, ha trabajado durante el 2022, e impulsará todavía más 
durante el 2023 y años sucesivos, una oferta de financiación útil para ayudar al país a lograr estas tres transformaciones que nos deben conducir hacia 
una economía más diversificada, resiliente y sostenible que permita seguir garantizando el estado del bienestar.

De todo ello se desprende que los retos e incertidumbres han sido y son muchos. Pero este contexto también abre oportunidades para nuestras 
pequeñas y medianas empresas, el segmento que representa tradicionalmente más del 90 % de la actividad del Grupo. En este sentido, durante el 2022 
hemos apoyado financieramente a 658 proyectos por un valor total de 663 millones de euros, de los que destacan 152 en préstamos a la transición 
energética y 38 para vivienda de protección oficial.

La actividad de capital riesgo ha seguido su trayectoria alcista, y a cierre de 2022 el ICF es inversor en 57 fondos de capital 
riesgo y 23 empresas tienen el grupo ICF directamente como accionista.

Como consejera delegada deseo agradecer a nuestros clientes la confianza depositada en la entidad, pero también muy 
especialmente el impulso, la valentía y la ambición de contribuir a proyectos en momentos de incertidumbre como el actual. 
Abriendo nuevos mercados, aplicando mejoras en sostenibilidad, invirtiendo en investigación, adquiriendo competidores..., 
es así como una empresa crece, se hace fuerte y aporta riqueza a su entorno.
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ACOMPAÑAMOS AL TEJIDO EMPRESARIAL Y LAS ENTIDADES DE CATALUÑA.

Las cifras de 2022

Financiación

470
25.746
478,7 

personas trabajadoras, empresas 
y entidades financiadas.

puestos de trabajo que se 
ha contribuido a crear o mantener.

millones de euros en préstamos y avales.

Capital riesgo

Reestructuraciones

52,1

116,7

15,7

millones de euros comprometidos en 
fondos de gestoras independientes.

millones de euros en reestructuraciones de 
operaciones vigentes para adaptarnos a las 
necesidades de las empresas.

millones de euros invertidos 
en empresas y start-ups.
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horas de formación

COMPROMISO EMPRESARIAL 
CON NUESTRO EQUIPO Y EL MEDIOAMBIENTE 

APORTACIÓN 
DE VALOR

95%
955
100%
100%

de la plantilla con contrato fijo y una 
media de once años de antigüedad

Puesta en marcha de la modalidad de trabajo 
híbrido, que combina trabajo presencial en la 
oficina con hasta dos días de teletrabajo

de la energía consumida en la 
sede del ICF es renovable o de 
cogeneración de alta eficiencia

de los documentos internos 
firmados digitalmente

millones de euros destinados a proyectos 
que impulsan la transición verde

38
152
23

millones de euros para financiar 
proyectos de vivienda de alquiler social

start-ups y empresas invertidas con proyectos 
innovadores, transformadores y digitales
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2.598
948
27,4

CARTERA DE INVERSIÓN 
Y RIESGO

2401,5 M€
•  Préstamos y avales al sector público:  
335,5 M€

•  Préstamos y avales al sector privado: 
1892,7 M€

•  Capital riesgo y participaciones financieras: 
173,3 M€

•  Ratio de solvencia (BIII) 
39,4 % / Sector EBA 9/21: 16,2 %

•  Ratio de morosidad 
7,5 % / Sector (BdE) segmento 
de empresas 4,2 %

•  Ratio de cobertura 
139,2 % / Sector (BdE) 71,3 %

TOTAL ACTIVO (M€): 

FONDOS PROPIOS (M€): 

RESULTADO DEL EJERCICIO (NETO) (M€): 

DATOS FINANCIEROS
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3.1.  ¿Quiénes somos?
El Grupo ICF desarrolla un modelo de banca 
pública de promoción dirigido a satisfacer 
las necesidades de financiación e inversión 
del tejido empresarial catalán. A través de 
una amplia oferta de soluciones financieras 
centradas en préstamos, avales e inversión 
en capital riesgo, el Grupo contribuye al 
crecimiento, la innovación y la sostenibilidad 
de la economía catalana. 

El Grupo ICF lleva a cabo su actividad 
mediante diferentes sociedades que 
permiten ofrecer a las personas trabajadoras 
autónomas, start-ups, pymes y entidades 
soluciones adaptadas a sus necesidades.

Para lograr su misión, el 
Grupo aspira a impactar 
positivamente en la 
economía, la sociedad 
y el medioambiente, y 
apuesta por proyectos e 
iniciativas alineados con 
los ejes estratégicos del 
país: la reindustrialización, 
la transición verde y 
el escudo social. 

Entidad financiera pública, fundada en 1985, propiedad de 
la Generalitat de Catalunya, que impulsa la financiación 
del tejido empresarial por medio de múltiples soluciones 

de financiación (préstamos, avales y capital riesgo).

ICF Capital

Societat Gestora d'Entitats 
d'Inversió Col·lectiva de 
Tipus Tancat (SGEIC), 
SAU. Impulsa, asesora 

y gestiona fondos o 
sociedades de capital riesgo 

que invierten en capital 
e instrumentos de deuda 
en empresas catalanas. 

Actualmente gestiona cuatro 
fondos de inversión. 

IFEM

A través de IFEM (Instruments 
Financers per a Empreses 
Innovadores) se financian, 

junto con inversores 
privados y mediante 

préstamos participativos, 
empresas en fases 

iniciales o en las primeras 
etapas de crecimiento.

Institut Català de Finances
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3.1.1. MISIÓN Y VALORES VALORES

En el ICF trabajamos para que personas trabajadoras por cuenta 
propia, compañías emergentes, empresas y entidades puedan 
impulsar sus proyectos estratégicos y les ofrecemos una financiación 
que complementa a otras de ámbito público o del sector financiero 
privado.

Nuestro objetivo es acompañar a las empresas y entidades durante 
todo su ciclo de vida, y multiplicar los recursos a su alcance para 
seguir creciendo e innovando, siempre desde una perspectiva 
social y sostenible.

Ser la entidad financiera pública de Cataluña que mejore la oferta 
de financiación privada para acompañar a empresas y entidades 
en su desarrollo y crecimiento, y aportar valor al conjunto de la 
sociedad. Nuestra aspiración es ayudar a las empresas y entidades 
en su desarrollo y crecimiento, lo que, además, aporta valor al 
conjunto de la sociedad y a la economía catalana. Nuestra tarea se 
basa en la identificación de necesidades y nichos de mercado, y en 
la aportación de soluciones concretas que den respuesta a estas 
exigencias. Queremos estar al lado de las empresas en todas las 
etapas del negocio, cuando se desee poner en marcha proyectos 
e iniciativas, pero también cuando se presenten dificultades 
económicas o circunstancias especiales.

Compromiso

Profesionalidad

Proximidad

Honestidad

Misión: impulsar el crecimiento empresarial, 
el emprendimiento y la innovación y financiar 
proyectos estratégicos para la economía catalana.

Visión: ser la banca pública de promoción de Cataluña.
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bancos públicos de 

instituciones 
financieras

de la cuota de mercado del 
sector europeo financiero

profesionales

miles de millones de 
euros activos globales

países de Europa

Cerca de

Representa indirectamente los intereses de cerca de

La banca pública tiene el

EL EAPB EN CIFRAS

30

90

15%
83.000

17

3,2

3.1.2. BANCA PÚBLICA EN EUROPA

El modelo de banca pública, muy extendido en Europa, es clave 
para diversificar las fuentes de financiación e inversión de 
empresas y entidades y complementar al sector financiero 
privado. Entre los rasgos definitorios, destaca su oferta para 
soluciones de financiación a largo plazo y el impulso de 
proyectos estratégicos para la economía del país como la 
industria 4.0, la transición energética o la vivienda social.

En Europa, la banca pública se agrupa en torno a la 
European Association of Public Banks (EAPB), una 
institución con más de veinte años de historia que 
representa a cerca de un centenar de bancos, entidades 
financieras y asociaciones de bancos públicos de diecisiete 
países de toda Europa. El ICF, como entidad financiera 
pública, es miembro desde 2014. 

En un contexto económico marcado 
por el inicio de la pospandemia, la 
guerra en Ucrania, el aumento de los 
precios de la energía y la inflación, las 
fuentes de financiación públicas han 
sido clave para apoyar a autonomías, 
regiones y estados para facilitar el 
acceso al crédito del tejido empresarial.
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3.2. Estrategia

Nuestra actividad se centra en la concesión de préstamos 
y avales y la inversión en capital riesgo. 

3.2.1. MODELO DE NEGOCIO

A través de la inversión en capital riesgo, el ICF impulsa 
a empresas emergentes con proyectos innovadores y 
fomenta el crecimiento y consolidación de compañías ya 
existentes.

Para ello, la entidad cuenta con dos vías de negocio:

•  Inversión en fondos de capital riesgo gestionados por 
gestoras independientes de los segmentos semilla, 
venture y crecimiento. 

•  Inversión directa en empresas y start-ups a través de dos 
fondos propios gestionados por ICF Capital y un vehículo 
público-privado.

–  ICF Capital Expansión II: fondo dotado con 50 millones 
de euros para invertir en proyectos de crecimiento de 
empresas vía ampliación de capital. 

–  ICF Venture Tech II: fondo dotado con 20 millones 
de euros para invertir en proyectos tecnológicos o 
innovación con elemento potencial de crecimiento vía 
deuda, deuda convertible o capital. 

–  IFEM Innovación: coinversión público-privada en 
start-ups a través de préstamos participativos. 

Soluciones en forma de capital riesgo

•  Avales financieros para grandes empresas o para 
importes elevados.

•  Préstamos con garantía de Avalis de Catalunya para 
avales destinados a personas trabajadoras autónomas y 
pymes.

Soluciones en forma de avales

Diseñamos soluciones de financiación para casi todos los 
sectores de actividad con el objetivo de impulsar proyectos 
alineados con los objetivos estratégicos de Cataluña y 
complementar la oferta del sector financiero privado.

Gracias a una estrecha colaboración con la Generalitat 
de Catalunya, disponemos de líneas con bonificación 
del tipo de interés. A la vez, gestionamos líneas con 
condiciones preferentes gracias a la cofinanciación 
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) 
de la Unión Europea, que tiene el objetivo de invertir en 
crecimiento y ocupación.

•  Financiación para proyectos de inversión y para 
necesidades de circulante.

•  Destinado a personas emprendedoras, autónomas, 
pymes, grandes empresas y entidades, tanto del sector 
público como del sector privado.

•  Financiación a medio y largo plazo.

•  Préstamos para impulsar proyectos de digitalización 
y reindustrialización, transición verde, vivienda social, 
modernización del sector primario, etc. 

Soluciones en forma de préstamo
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La entidad aspira a posicionarse como instrumento clave 
en el impulso de los actuales objetivos estratégicos de 
Cataluña: la transición verde, la reindustrialización y el 
escudo social.

El Grupo establece sus líneas de actividad de acuerdo con 
las necesidades que plantean las empresas, entidades, 
instituciones, departamentos de la Generalitat de Catalunya 
y diferentes actores del sector financiero, con los que la 
entidad mantiene un contacto estrecho.

El plan prevé varios ejes estratégicos y plantea diferentes 
objetivos, todos agrupados en las tres líneas de actividad 
básicas del ICF.

3.2.2. LÍNEAS ESTRATÉGICAS

EJE 1
CONSOLIDAR EL ICF COMO BANCA PÚBLICA DE PROMOCIÓN DE CATALUÑA

EJE 2
IMPULSAR EL LIDERAZGO DE CATALUÑA COMO HUB DE INNOVACIÓN

EJE 3
EL ICF COMO ACTOR CLAVE PARA PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE

•  Reforzar la autonomía de gestión de la entidad para el cumplimiento de su misión.
• Lograr el equilibrio entre riesgo asumido y sostenibilidad.
•  Obtener la ficha bancaria europea para ofrecer una oferta de productos más amplia y 

competitiva.
•  Impulsar la obtención de resultados para mantener un balance sólido que permita una mayor 

asunción de riesgos.
•  Potenciar la digitalización y la tecnología para mejorar la experiencia de las empresas y 

entidades clientas. 

•  Cubrir gaps de mercado a través de los compromisos en gestoras externas y la inversión 
directa en empresas.

•  Acompañar al tejido empresarial en la transición hacia un modelo de negocio sostenible.
•  Promover la financiación de proyectos con finalidad de mitigación o adaptación de los efectos 

del cambio climático.
•  Refuerzo de las líneas de financiación dirigidas a promover la vivienda de alquiler social.
•  Integrar de forma transversal criterios de sostenibilidad en el modelo de gestión del ICF.
•  Impulsar los compromisos en fondos de capital riesgo de los artículos 8 y 9 de gestoras 

externas.
•  Promover la financiación de proyectos culturales, educativos y de economía social.
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3.3.  Contribución a la 
Agenda 2030 y los ODS

El ICF mantiene un firme compromiso con el desarrollo 
sostenible como único camino hacia un futuro seguro, justo 
y con oportunidades para todos. Por este motivo, trabajamos 
para impulsar una financiación y la inversión con impacto 
positivo tanto para la sociedad como para el medioambiente, 
y siempre velamos por un desarrollo sostenible. Como 
entidad financiera pública, este compromiso con una 
gestión ética y responsable forma parte de nuestro carácter 
y se refleja de forma transversal en toda nuestra actividad, 
productos, sistemas de trabajo e iniciativas.

El ICF se adhirió en 2021 al Pacto Mundial de las Naciones 
Unidas, una iniciativa internacional que impulsa la 
incorporación de diez principios universalmente aceptados 
en las actividades empresariales, en la misma línea que 
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Además, ICF 
Capital, gestora de entidades de capital riesgo del Grupo 
ICF, se adhirió también en 2021 a los Principios de Inversión 
Responsable de las Naciones Unidas (UN PRI, por sus siglas 
en inglés) e incorpora factores ASG (ambientales, sociales y 
de gobernanza) en los procesos de análisis y decisión, así 
como en la gestión de empresas participadas.

El ICF focaliza sus esfuerzos en dos ODS estratégicos y 
cinco ODS prioritarios.

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

OBJETIVOS 
PRIORITARIOSA continuación, se resumen los 

principales indicadores de 2022 
relacionados con la actividad, la 
cartera y otros factores clave de 
gestión interna. En relación con la 
actividad, a cada operación se le han 
asignado un máximo de tres ODS, en 
función del proyecto y la finalidad. 
Esta múltiple asignación hace que 
los datos de actividad difieran de 
los que se presentan en el capítulo 
cinco de este informe anual.
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En el ICF financiamos e invertimos en start-
ups, personas trabajadoras autónomas, pymes, 
grandes empresas y entidades con el objetivo de 
impulsar, de forma sostenible, el crecimiento y la 
innovación del tejido productivo de Cataluña.

Financiación y la 
inversión del tejido 
empresarial y 
entidades de Cataluña

Empresa responsable 
con su equipo

puestos de trabajo 
creados o mantenidos 
gracias a la financiación 
de la entidad.

millones de euros 
comprometidos en fondos de 
gestoras independientes en 2022.

millones de euros invertidos en 
empresas y start-ups.

Financiación en forma de préstamos 
y avales a 470 empresas por valor 
de 478,7 millones de euros. 

Contamos con una media de antigüedad de once 
años y el 95 % de la plantilla tiene contrato fijo.

horas de formación impartidas 
en diferentes programas sobre 
habilidades comunicativas, aspectos 
ASG, habilidades de dirección, 
certificaciones, etc. Además, se han 
potenciado cápsulas informativas 
sobre redes sociales, ciberseguridad o 
prevención de blanqueo de capitales 
y de financiación del terrorismo.

Puesta en marcha de la nueva modalidad de 
trabajo que da la posibilidad de hasta un máximo 
de dos días de teletrabajo por semana.

La entidad cuenta con un código de conducta, 
disponible en el portal interno, que recoge el conjunto 
de valores, principios éticos y normas. Dispone 
también de un Canal Ético para la comunicación 
de cualquier conducta contraria al marco 
normativo general de aplicación en el Grupo ICF.

Cartera en préstamos y avales: 
2.228,2 millones de euros

Cartera: 390,5 millones de euros comprometidos 
acumulados en fondos de gestoras independientes.

25.746
52,1
15,7

995
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Promover la innovación, la transformación, 
la digitalización y el emprendimiento del 
tejido empresarial es uno de los objetivos 
estratégicos del ICF. La entidad también 
impulsa su propia transformación interna.

Financiación para 
proyectos industriales, 
empresas innovadoras 
y la modernización 
de infraestructuras

Inversión para promover 
la innovación 
y la transformación

millones de euros de 
inversión en veinte start-ups 
con proyectos innovadores, 
transformadores y digitales.

millones de euros invertidos en cuatro 
fondos de gestoras independientes.

millones de euros 
en préstamos y avales.

32
7,2

+286
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La entidad trabaja para impulsar la investigación 
y los proyectos del ámbito de las ciencias de la 
vida y la salud. También promueve el bienestar 
de las personas, tanto en el ámbito interno 
como a través de la financiación de proyectos 
relacionados con el cuidado de las personas. 

El ICF contribuye a impulsar proyectos 
sostenibles que apuesten por la 
energía limpia y pongan en marcha 
procesos de transición energética.

Financiación 
e inversión 
de proyectos 
relacionados con la 
salud, el cuidado de 
las personas y las 
ciencias de la vida

Financiación e inversión

Uso de energía limpia 

millones de euros en préstamos.
millones de euros de financiación para 
proyectos de eficiencia energética.

El 100 % de la energía consumida en la sede del ICF 
es renovable o de cogeneración de alta eficiencia.

millones de euros invertidos en dos 
fondos de gestoras independientes.

millones de euros invertidos 
en un fondo de una gestora 
independiente que invierte en 
start-ups y empresas con proyectos 
en el ámbito de transición energética.

45,6 28
13 10,1
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Conseguir ciudades más inclusivas y 
sostenibles es un reto estratégico para 
Cataluña. El ICF, conjuntamente con la 
Generalitat de Catalunya, pone a disposición 
de empresas y entidades diferentes soluciones 
de financiación para lograr este objetivo.

El ICF trabaja para impulsar una financiación 
con impacto positivo tanto para la sociedad 
como para el medioambiente y siempre vela 
por garantizar un desarrollo sostenible.

Financiación para 
proyectos de ciudades y 
comunidades sostenibles

Financiación e 
inversión sostenible

Sinergias 
con la comunidad

La financiación del ICF durante el 2022 
ha permitido aumentar el parque de 
vivienda de alquiler social en 215 pisos.

millones de euros en 
proyectos culturales, 
deportivos y educativos, así 
como otros para mejorar 
equipamientos de la ciudad.

convenios con universidades 
y escuelas de negocio para 
promover lugares de prácticas.

millones de euros de financiación para 
proyectos de vivienda de alquiler social.

millones de euros en 
financiación para proyectos 
que promueven iniciativas 
que contribuyen a mitigar los 
efectos del cambio climático.

millones de euros de inversión 
en una empresa que promueve 
iniciativas que contribuyen a mitigar 
los efectos del cambio climático.

millones de euros de inversión 
en una start-up del ámbito de 
la movilidad sostenible.

44,2
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Para lograr sus objetivos, el ICF colabora con 
numerosos organismos, entidades y organizaciones 
del mundo económico y empresarial. 

Líneas de 
financiación en 
colaboración y el 
apoyo de organismos 
y entidades

Colaboración con 
entidades para 
impulsar el tejido 
empresarial

Acuerdo con el Fondo Europeo de Inversiones (FEI)  
para impulsar proyectos de transferencia tecnológica 
e investigación científica en Cataluña a través del 
Fondo de Inversión en Tecnología Avanzada (FITA).

Socios fundadores y miembros del Patronato de 
la Comisión Ejecutiva de la Fundació Catalunya 
Cultura, el Instituto de Estudios Financeros 
(IEF), la asociación Change2Grow (C2G) y 
Barcelona Centro Financiero Europeo (BCFE).

Difusión de entrevistas con 
entidades colaboradoras.

Impulso de la línea ICF-Avalis Industria 
para financiar el emprendimiento y el 
crecimiento de las pymes industriales.

Adhesión a un convenio con el ICO y el Ayuntamiento de 
Barcelona para ampliar la vivienda social de la ciudad.

Formalización de un convenio con la Generalitat 
y diez entidades financieras para impulsar la 
rehabilitación energética de viviendas en el 
marco de los fondos Next Generation EU.

actos externos. Participación en52
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Campaña interna de recogida de 
alimentos para el Banc dels Aliments.

Renovación del convenio con el IEF para colaborar en el 
programa de educación en las escuelas EFEC.

Sesión interna sobre liderazgo y género con la consultora 
Gina Aran con motivo del Día de la Mujer

Publicación de la primera guía de lenguaje 
inclusivo y neutro del ICF.

Sesión formativa para mujeres emprendedoras, en colaboración 
con el IEF, sobre finanzas y sostenibilidad, con motivo del Día de 
la Educación Financiera.

Taller sobre start-ups a jóvenes, en colaboración con el 
IEF, con motivo de la Global Money Week, la semana de la 
educación financiera.

Mejoras de las barreras de accesibilidad 
de la web corporativa del ICF.

OTROS ODS

millones de euros invertidos en tres empresas 
y start-ups que garantizan modelos de 
consumo y producción sostenibles.

millones de euros mediante líneas 
de financiación que cuentan 
con cláusulas específicas sobre 
igualdad de trato y oportunidades.

del equipo del ICF está formado por 
mujeres, un colectivo mayoritario 
también en los cargos directivos y de 
responsabilidad. El ICF cuenta, además, 
con un Comité de Dirección paritario 
(formado por tres mujeres y dos hombres).

del papel comprado en el ICF es reciclado

ordenadores de sobremesa antiguos entregados 
que se utilizaban en la oficina antes de que 
personas del equipo pasaran a usar portátiles. 

1,1

59,3
62%

95%
80
El ICF cuenta desde 2019 con un Servicio de 
Atención al Cliente o Clienta (SAC). La entidad 
ha recibido tres peticiones, de las que una 
era una queja y dos, reclamaciones. 
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3.4.1. LAS PERSONAS
Las personas que forman el equipo del ICF son el 
centro de la organización, por lo que escuchar sus 
necesidades y ofrecer soluciones y herramientas 
adecuadas es fundamental para crear un buen clima 
de trabajo y contribuir al desempeño de la misión de 
la entidad.

La evolución de la plantilla se ha mantenido estable 
en los últimos años. Al cierre de 2022, el equipo del 
ICF estaba integrado por 113 personas. De ellas, un 
61 % eran mujeres y un 39 %, hombres. En cuanto al 
perfil profesional, destacan los titulados superiores con 
formación en economía o administración de empresas.

Uno de los compromisos de la entidad es ofrecer un 
entorno de trabajo estable. El hecho de contar con 
un 95 % de la plantilla con contrato fijo y una media 
de once años de antigüedad son dos indicadores que 
demuestran este compromiso.

Gráfico sobre la distribución de la plantilla 
por grupos de edad
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3.4.2. FORMACIÓN Y DESARROLLO DEL TALENTO

El desarrollo profesional del equipo es uno de los 
objetivos estratégicos del ICF. En este sentido, el plan de 
formación de la entidad tiene una importancia especial 
e incluye formaciones genéricas y especializadas que 
permiten a los y las profesionales del ICF actualizar 
sus conocimientos, mantenerse al día de la normativa 
y regulación vigentes, adquirir nuevas competencias, 
formarse en sostenibilidad o en habilidades personales 
y comunicativas. El 86,4 % del coste de la mayoría de 
estas formaciones es financiado íntegramente por la 
empresa.

Sesiones formativas

Horas lectivas

Asistentes a los diferentes 
programas de formación sobre 
habilidades comunicativas, 
habilidades de dirección o nuevas 
certificaciones, entre otros.*

* Una persona puede asistir a más de una formación.

64
995

494

Durante el 2022 han 
pasado por el Grupo ICF 
27 estudiantes en prácticas, 
y trece de ellos se han 
incorporado durante el 
transcurso del año. 

Tres de dichos estudiantes 
han pasado a formar parte 
de nuestra plantilla, de 
forma que el programa 
de prácticas es una 
importante fuente de 
detección de talento joven.

Este año destaca la creación de 
itinerarios formativos vinculados 
a aspectos ambientales, social 
y de gobernanza (ASG). Se ha 
formado a 62 personas, con una 
dedicación total de 190 horas.
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3.4.3. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE GÉNERO

La igualdad de oportunidades y la no discriminación por género es una prioridad esencial 
para el ICF. Promover estos objetivos se traduce en un mejor desarrollo profesional 
y personal de la plantilla. Para garantizar esta igualdad, la entidad cuenta con varias 
herramientas para salvaguardarla y sensibilizar sobre estos ámbitos al equipo humano 
que forma el ICF.

El Código de Conducta de la entidad es la herramienta en la que se recogen 
diferentes principios que se centran en la no discriminación, en la conciliación entre 
vida profesional y personal y en el rechazo a cualquier forma de acoso.

Además, la entidad cuenta desde enero de 2021 con un Plan de Igualdad con el 
objetivo de transformar y mejorar la entidad y potenciar la perspectiva de género e 
igualdad de oportunidades en su ética empresarial a partir de la implementación de 
diferentes iniciativas y estrategias. El plan inicial preveía una veintena de acciones. 
Todas ellas se han realizado y se le han sumado dos. Su progreso se revisa cada 
seis meses en la Comisión de Igualdad del ICF (comisión paritaria entre el ICF y el 
comité de empresa).

3.4.4. BIENESTAR Y SEGURIDAD
La seguridad, la salud y el bienestar de las personas que forman parte del equipo 
siempre ha sido un elemento clave para el ICF. Más allá de tener en cuenta la 
legislación vigente en materia de prevención de riesgos, se llevan a cabo múltiples 
acciones destinadas a favorecer la conciliación familiar con el ejercicio de las 
responsabilidades profesionales y a mejorar el entorno laboral.

En este sentido, en noviembre de 2021 el ICF firmó un acuerdo de consolidación del 
modelo de trabajo híbrido que combina trabajo en la oficina con hasta dos días de 
teletrabajo. La evolución positiva de la pandemia permitió poner en marcha la nueva 
modalidad de trabajo en abril de 2022. 

El 100 % de la plantilla ha adoptado la nueva modalidad de trabajo. Esto ha reducido 
considerablemente los desplazamientos diarios y ha disminuido la contaminación 
que se deriva de dichos trayectos y el riesgo de accidentes in itinere (un 56 % de las 
personas que forman parte del equipo viven en Barcelona, el 44 % habita fuera de la 
ciudad donde se encuentra la sede del ICF).
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El ICF es una entidad pública sometida al 
derecho privado con personalidad jurídica 
propia y que somete su actividad a su 
propia ley, al estatuto de la empresa pública 
catalana y al resto del ordenamiento 
jurídico. Además, se ajusta a las normas 
de derecho privado que le son aplicables 
y, de forma expresa, a la normativa de las 
entidades de crédito. 

Cuenta con patrimonio y tesorería propios y 
actúa con autonomía orgánica, financiera, 
patrimonial, funcional y de gestión, con 
independencia de las administraciones 
públicas.

Su financiación procede fundamentalmente 
de los mercados interno e internacional, 
vía crédito bancario y emisiones de deuda. 
Está categorizado por el Banco de España 
como institución financiera no monetaria y 
ratificado por el Eurostat como institución 
financiera fuera del perímetro de la 
Administración pública (SEC). Por estas 
razones, no agrega déficit ni deuda a la 
Generalitat de Catalunya.

El ICF está regulado por el Decreto 
Legislativo 1/2022, de 26 de julio, por 
el cual se aprueba el segundo texto 
refundido de la Ley del Instituto Catalán 
de Finanzas. Este decreto legislativo 
sustituye al vigente hasta el momento, 
el 4/2002, que se había modificado 
numerosas veces a lo largo de estos 
veinte años. 

En cuanto a su marco normativo de 
referencia, el artículo 1, apartado 2, del 
Decreto Legislativo 1/2022 establece 
que el Institut Català de Finances 
actúa, para el cumplimiento de sus 
funciones, con autonomía orgánica, 
financiera, patrimonial, funcional y de 
gestión con plena independencia de las 
administraciones públicas y con sumisión 
a su ley y al resto del ordenamiento 
jurídico, sin perjuicio de que en su 
actividad se ajuste a las normas de 
derecho privado que le son de aplicación.

Más adelante, el apartado 3 establece 
que al ICF se le aplica la normativa 

4.1.  Nuestra 
 entidad

4.1.1. MARCO LEGAL DE ACTUACIÓN
específica de las entidades de crédito y, 
por lo tanto, se somete únicamente a la 
normativa de carácter básico y a la que 
dicten los organismos reguladores de la 
Unión Europea que le sean aplicables, 
teniendo en cuenta su especial actividad 
y naturaleza.

En consecuencia, la gobernanza 
interna, la estructura, los 
procedimientos y las operaciones de la 
entidad siguen los criterios que fija la 
normativa bancaria europea (Directiva 
2013/36/UE, Reglamento 575/2013 y 
Basilea III, principalmente) y estatal 
(Ley 10/2014, de 26 de junio, de 
ordenación, supervisión y solvencia de 
entidades de crédito, y Real Decreto 
84/2015, por el que se desarrolla la Ley 
10/2014).

Es importante destacar también que 
la misma ley del ICF, en su artículo 3, 
determina que, en el ejercicio de sus 
funciones, el Instituto Catalán de Finanzas 
se debe regir por criterios de mercado.
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Comisión Ejecutiva

Comisión Mixta 
de Auditoría y Control

Comisión de Nombramientos 
y Retribuciones

Junta de Gobierno

4.2.  Gobierno 
corporativo

Consejero/a delegado/a

Los órganos de gobierno del ICF son la Junta de Gobierno y el consejero 
delegado o la consejera delegada. Tanto la Junta de Gobierno como sus 
comisiones delegadas velan por los intereses y el buen gobierno de la entidad 
y actúan según los principios de eficacia, independencia, ética y transparencia.
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4.2.1. JUNTA DE GOBIERNO

Tiene, entre otras, las funciones de elevar a la aprobación del Gobierno 
de la Generalitat las propuestas de presupuesto, la memoria, el balance 
y la cuenta de resultados y la propuesta de aplicación de resultados. 
Al mismo tiempo, le corresponde tomar acuerdos y dar instrucciones 
generales sobre todas las cuestiones relacionadas con la organización, 
el funcionamiento y las relaciones jurídicas del Instituto.

La Junta de Gobierno puede constituir otros órganos para delegar 
parte de sus competencias, por ejemplo, comisiones y comités, y será 
informada de sus actuaciones. 

La Junta de Gobierno está integrada por:
• Presidente o presidenta.
• Consejero delegado o consejera delegada.
• Un secretario o secretaria no miembro.
• Un número de vocales, entre cinco y diez (el número de vocales 

independientes es mayoritario de acuerdo con la normativa de las 
instituciones de crédito público).

Durante el 2022, el ICF ha renovado su Junta de Gobierno con el 
nombramiento de un nuevo presidente e incorporando a un miembro 
dominical, a raíz del cambio de titulares de determinadas funciones 
dentro de la Generalitat. Con estos nombramientos, el máximo órgano 
de gobierno de la entidad pasa a estar formado por el presidente 
o presidenta, el consejero delegado o consejera delegada, tres 
dominicales y seis independientes.

La Junta de Gobierno es el máximo órgano 
colegiado de gobierno de la entidad 
(equivalente a un Consejo de Administración), 
responsable de tomar las decisiones 
estratégicas esenciales sobre su actividad.

Junta 
de Gobierno

Joan B. Casas Onteniente (independiente)

Albert Castellanos Maduell (dominical)

Rafael Abella Martín (independiente)
Presidente 
Josep Maria Vilarrúbia Tàpia 
(dominical)

Consejero delegado 
Jordi Òliva Ritort* 
(ejecutivo)

Núria Cuenca León (dominical)

José-Luis Peydró (independiente)

Xavier Puig Pla (independiente)

Miquel Puig Raposo (dominical)

Pilar Soldevila García (independiente)

Albert Vilumara Pérez (independiente)

Secretario no miembro Joan Roca Sagarra

Composición a 31/12/22

*  Con fecha 10/01/2023, el cargo es 
asumido por Vanessa Servera i Planas.
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El Gobierno de la Generalitat nombra al consejero 
delegado o consejera delegada, a propuesta de la 
persona titular del departamento competente en materia 
de economía y hacienda, con la evaluación previa de 
la Comisión de Nombramientos y Retribuciones de la 
entidad. Es quien asume la representación ordinaria y 
extraordinaria del ICF en cualquier ámbito y circunstancia.

Desde el 2 de noviembre de 2021 y hasta el 9 de enero 
de 2023, el consejero delegado del ICF fue Jordi Òliva 
Ritort. El 10 de enero de 2023 se nombra a Vanessa 
Servera i Planas nueva consejera delegada de la entidad. 

4.2.2. CONSEJERA DELEGADA
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De acuerdo con el Estatuto de los Órganos de Gobierno 
(EOG), la Comisión Ejecutiva es el órgano competente 
para aprobar y modificar operaciones de crédito e 
inversiones en instrumentos de capital, así como para 
asumir la iniciativa en la definición de productos de 
crédito.

De acuerdo con el artículo 9 de la Ley del ICF, la Junta de Gobierno puede constituir órganos desconcertantes en los que puede delegar algunas o todas las competencias. Además, desde 
2014, en el ámbito específico de la gobernanza y de conformidad con la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenación, supervisión y solvencia de entidades de crédito, el ICF tiene delegadas 
en la Comisión de Nombramientos y Retribuciones y en la Comisión Mixta de Auditoría y Control competencias específicas. Ambas comisiones están formadas actualmente solo por vocales 
independientes nombrados por la Junta de Gobierno.

La Comisión de Nombramientos y Retribuciones, de 
acuerdo con el EOG, tiene competencias para analizar, 
validar y hacer propuestas a la Junta de Gobierno sobre 
aspectos relativos a nombramientos —honorabilidad, 
idoneidad de candidatos, entre otros— y remuneraciones 
de los miembros de los órganos de gobierno de la entidad 
y del personal clave.

La Comisión Mixta de Auditoría y Control, según el 
EOG, se encarga de la planificación y el seguimiento de 
la auditoría, tanto interna como externa, así como del 
control global del riesgo, del cumplimiento normativo y 
del control interno.

Comisión Ejecutiva Comisión de Nombramientos y Retribuciones Comisión Mixta de Auditoría y Control

4.2.3. COMISIONES DELEGADAS
Composición a 31/12/22

Presidente 
Josep Maria Vilarrúbia Tapia

Presidente 
Albert Vilumara Pérez 
(independiente)

Presidente 
Rafael Abella Martín 
(independiente)

Consejero delegado 
Jordi Òliva Ritort

Vocal Albert Vilumara Pérez 
(independiente) Vocal

Pilar Soldevila García 
(independiente)

Vocal
José-Luis Peydró 
(independiente)

Vocal José-Luis Peydró 
(independiente)

Vocal Xavier Puig Pla 
(independiente)

Secretario y vocal 
Rafael Abella Martín 
(independiente)

Secretario y vocal
Joan B. Casas Onteniente 
(independiente)

Secretario no miembro 
Joan Roca Sagarra
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Cada una de las empresas filiales del Grupo 
ICF dispone de sus correspondientes 
consejos de administración como máximos 
órganos de decisión. A continuación, se 
detalla la composición de los órganos de 
gobierno de las sociedades filiales del ICF.

4.2.4.  ÓRGANOS 
DE GOBIERNO 
DE LAS SOCIEDADES 
FILIALES DEL ICF

Composición a 31/12/22

ICF Capital

Presidente 
Jordi Òliva Ritort

Secretario no consejero
Lluís Ahicart Guillén

Irene Bertran Aixut

Anna Àlvarez Santiago

IFEM

Presidente 
Jordi Òliva Ritort

Secretario no consejero 
Marc Lloveras Llavina

Xavier Aldeguer Manté

Anna Àlvarez Santiago

Irene Bertran Aixut

Joan Romero Circuns

Aleix Cubells Barceló
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4.3.  Organigrama 
funcional

Cumplimiento 
y Control

Inversiones 
Crediticias Capital Riesgo Finanzas 

y Operaciones

Márquetin 
y Comunicación

Desarrollo 
de Productos

Recursos 
Humanos 
y Organización

Consejero/a 
delegado/a

COMITÉ DE DIRECCIÓN

Según el Reglamento de órganos de gestión del ICF, el Comité 
de Dirección tiene competencias para deliberar y decidir sobre 
todos los aspectos estratégicos de carácter general de la 
entidad y someter a la Junta de Gobierno la propuesta de límite 
de endeudamiento, presupuestos y memorias e informes. Este 
órgano de gestión se encarga también del seguimiento y control 
sobre los aspectos clave del desarrollo del negocio.

Composición a 31/12/22

Comité de Dirección

Director
Assís de Riba Cusó

Directora corporativa
Marta Gomà Rigat

Directora general
Vanessa Servera i Planas

Directora general
Anna Àlvarez Santiago 

Consejero delegado 
Jordi Òliva Ritort

Desde el punto de vista interno, el ICF se organiza en varias áreas funcionales, tanto de negocio como 
transversales, que se explican a continuación. 
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El sistema de gestión de riesgos del Grupo ICF funciona de forma integral y está basado en el modelo de las tres líneas de defensa, por el que se adopta la 
guía EBA/GL/2021/05, que se debe aplicar a partir del 31 de diciembre de 2021 y reemplaza y deroga la anterior guía EBA/GL/2017/11 de la Autoridad Bancaria 
Europea sobre gobierno interno.

4.3.1. MODELO DE TRES LÍNEAS DE DEFENSA

Áreas y comités de 
negocio: Inversiones 
Crediticias, Capital Riesgo, 
Tesorería y Finanzas

Áreas y comités de 
seguimiento y control de 
riesgos: Cumplimiento 
Normativo y Control Global 
del Riesgo 

Auditoría 
y Control Interno 

Responsabilidades: 
 
•  Desarrollar y mantener controles efectivos de sus actividades. 

•  Identificar, gestionar, monitorizar y mitigar los riesgos que originan, así como operar 
en un entorno de control adecuado.

Responsabilidades:

•  Identificar, analizar, medir y realizar el seguimiento de los riesgos, así como identificar 
debilidades de control y desarrollar planes de acción y emitir opinión sobre el entorno 
de control de riesgos. 

•  Establecer las políticas y procedimientos de controles de riesgos. 

•  Realizar una revisión independiente de la aplicación de los controles de riesgos 
de la primera línea.

Responsabilidades:

•  Supervisar las actuaciones de la primera y segunda línea de defensa. 

•  Revisar el entorno de control de riesgos, así como el cumplimiento y la eficacia de las 
políticas corporativas. 

•  Proporcionar información independiente sobre el modelo de control. 
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5.1. Entorno económico

La inflación, la crisis energética, la subida de los tipos de 
interés y las tensiones globales derivadas de la pandemia o 
la guerra en Ucrania han marcado la economía mundial en 
2022, que ha registrado un crecimiento del PIB del 3,4 % y ha 
caído con respecto al 5,6 % de 2021. Economías avanzadas 
como la de la eurozona o los Estados Unidos han tenido 
unos resultados mejores de lo esperado en las previsiones 
anuales, gracias a los mercados laborales sólidos, el 
consumo en los hogares y la inversión de las empresas. 
A pesar de que China, de camino hacia la reapertura total 
después del gran impacto de las políticas contra la covid, ha 
frenado su crecimiento, se prevé un repunte de la actividad 
en 2023. También destaca el debilitamiento del dólar, 
que supone un balón de oxígeno para las condiciones de 
endeudamiento de los países emergentes y en desarrollo.

La economía catalana ha conseguido resistir la presión 
geopolítica y la inflación sin entrar en recesión, y ha 
registrado un aumento del PIB del 5,5 %, muy por encima 
del crecimiento del 3,4 % de la economía de la eurozona. 
La evolución por sectores es heterogénea: la construcción y 
los servicios aumentan la actividad, mientras que muestran 
caídas el sector industrial y el agrario, especialmente 
afectados por el encarecimiento de costes y energía.

Las previsiones para la economía catalana 
para el 2023 estiman un crecimiento de 
entre el 1,5 % y el 1,8 %, superior a la cifra 
prevista para España (1 %-1,3 %) y para la 
eurozona (0,2 %-0,7 %).

5,5% 
Crecimiento por encima de la previsión 
El PIB catalán ha crecido un 5,5 %, en la 
misma línea que la tasa del PIB español 
y por encima de la eurozona (3,4 %). 
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5.2. Actividad de 2022

470 52,1
478,7* 12,6

600
25.746 3,1

Empresas
millones de euros comprometidos 
en 6 fondos de inversión

millones de euros de inversión 
directa en 8 empresas 

millones de euros en préstamos 
participativos en 16 start-ups

Importe (M€) 

Operaciones

Puestos 
de trabajo

* Nota al pie: los datos de actividad no incluyen ni el volumen 
de reestructuraciones de operaciones vigentes ni los avales 
formalizados a través de Avalis de Catalunya.

0

50

200

100

250

150

300

350

209,6

116,7

315,2

202220212020

Préstamos y avales Capital riesgo Reestructuraciones (M€): 

El Grupo ICF ha cerrado el 2022 con unas cifras que demuestran su contribución, como banca pública 
de promoción, en el impulso y apoyo del tejido empresarial y entidades de Cataluña.

En total, se ha financiado a 470 personas trabajadoras por cuenta propia, pymes, grandes empresas y entidades por un importe de 478,7 millones de euros.  
En el ámbito del capital riesgo, se han invertido 67,8 millones de euros, tanto a través de inversión directa como indirecta.
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5.3.  Actividad 
crediticia

Después de dos años en que la entidad ha registrado un volumen de 
operaciones por encima de lo habitual con motivo de la financiación destinada 
a hacer frente al impacto de la covid, en 2022 el ICF modera su actividad. 
También se registra una reducción en el número de empresas financiadas 
porque en 2021 se formalizaron cerca de 600 operaciones con la línea de 
micropréstamos B·Crèdit impulsada conjuntamente con Avalis de Catalunya 
y el Ayuntamiento de Barcelona, a través de Barcelona Activa, una línea que 
cerró el 31 de marzo de 2022. A pesar de la disminución del volumen total de 
financiación, no hemos dejado de apoyar al tejido empresarial. 

Durante el 2022, hemos puesto a disposición de las empresas tanto líneas 
de financiación para impulsar proyectos de crecimiento, innovación y 
sostenibilidad como créditos para satisfacer las necesidades de circulante 
derivadas de la pandemia, la crisis de suministros, el encarecimiento de la 
energía o las tensiones causadas por los choques geopolíticos en Ucrania 
o Argelia, y hemos contribuido a responder a las necesidades del tejido 
empresarial y a seguir completando la oferta de la banca comercial. 

Para poner en marcha nuevas soluciones de financiación que faciliten 
el circulante y la inversión, ha sido clave la estrecha colaboración con la 
Generalitat de Catalunya y otras instituciones públicas.
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5.3.1. SEGMENTACIÓN POR TIPO DE EMPRESA

Tal y como ha sido habitual en 
años anteriores y de acuerdo 
con el peso de las pymes en 
la estructura productiva de 
Cataluña, el 92,5 % del total 
de empresas financiadas por 
el ICF son microempresas, 
personas trabajadoras 
autónomas y pymes.

Segmento Empresas M€ Puestos 
de trabajo

Personas 
emprendedoras, 
autónomas y 
microempresas 
(< 2 M€)

229 108,6 2.223

Pymes 
(2-50 M€)

206 289 13.908

Empresas 
(> 50 M€)

25 70,2 9.394

Total 
del sector público

10 10,8 221

Total de actividad 470 478,7 25.746
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5.3.2. DISTRIBUCIÓN SECTORIAL

A través de las líneas 
de financiación del 
ICF y la Agencia de la 
Vivienda de Cataluña, 
el parque de viviendas 
de alquiler social ha 
sumado 215 nuevos 
pisos durante el 2022.

Este año destaca el peso de la financiación 
destinada a la industria agroalimentaria y 
el sector primario (16,3 %). Las industrias 
manufactureras (15,6 %) y el comercio, el 
turismo y el transporte (14,5 %) son los si-
guientes sectores más financiados.

También es relevante la financiación otorgada para 
proyectos de construcción y obra pública, que supone un 
13,7 % del total, a raíz de la clara apuesta del ICF para 
financiar iniciativas de vivienda de alquiler social.
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78,2 M€ 
96 operaciones

16,5 M€ 
16 operaciones

6,7 M€ 
43 operaciones

147,7 M€ 
110 operaciones

74,6 M€ 
99 operaciones

69,3 M€ 
119 operaciones

65,4 M€ 
47 operaciones

20,1 M€ 
70 operaciones

16,3 %

3,5 % 1,4 % 30,9 %

15,6 % 14,5 % 13,7 %

4,2 %

Industria agroalimentaria 
y sector primario

Industrias extractivas, 
energía y suministros Sanidad y servicios sociales Otros

Industrias manufactureras Comercio, turismo y transporte Vivienda social y obra pública

Educación, cultura y deportes
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5.3.3.  DISTRIBUCIÓN 
TERRITORIAL

Girona 
11,7 %

Penedès 
3,9 %

Cataluña 
Central 
6,0 %

Alt Pirineu 
i Aran 
1,1 %

Lleida 
8,0 %

Camp 
de Tarragona 

5,4 %

Terres 
de l'Ebre 

1,3 %

Barcelona 
62,5 %

Barcelona 
283,4 M€ · 335 operaciones
 
Girona 
53,2 M€ · 72 operaciones
 
Lleida 
36,2 M€ · 62 operaciones
 
Cataluña Central 
27,3 M€ · 35 operaciones
 
Camp de Tarragona 
24,5 M€ · 25 operaciones
 
Penedès 
17,9 M€ · 22 operaciones
 
Terres de l'Ebre 
6,1 M€ · 21 operaciones
 
Alt Pirineu 
i Aran 
5,1 M€ · 13 operaciones
 
Fuera de Cataluña 
25,0 M€ · 15 operaciones

El ICF tiene la voluntad de 
promover su actividad por 
toda Cataluña, y de trabajar 
en las veguerías que tienen 
necesidades de financiación sin 
cubrir. 

Barcelona y su área de influencia 
acumulan la mayor parte de la 
financiación otorgada, con un 
62,5 %, en correspondencia con 
su peso en la economía catalana. 
Esta área también concentra el 
grueso del total de operaciones, 
con un 57,3 %. 

La red de delegados y 
delegadas comerciales del 
ICF, con presencia en toda 
Cataluña, ha sido clave para 
acercar las soluciones de 
préstamos y avales al tejido 
empresarial catalán. 
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5.3.4. CARTERA EN PRÉSTAMOS Y AVALES EL 31/12/2022

Personas emprendedoras, autónomas y microempresas (< 2 M€) Pymes (2-50 M€) Empresas (> 50 M€)

Empresas Puestos de trabajo M€

3.019
69,13 %

97.054
53,26 %

962,4
50,84 %

149
3,41 %

12.468
6,84 %

427,8
22,60 %

1.199
27,46 %

72.721
39,90 %

502,6
26,55 %

4.367 101 4.468
182.243 10.184 192.427
1.892,7 335,5 2.228,2

Empresas Empresas Empresas

Puestos 
de trabajo

Puestos 
de trabajo

Puestos 
de trabajo

Importe (M€) Importe (M€) Importe (M€) 

Sector privado Sector público TOTAL
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5.4. Actividad en capital riesgo

Uno de los objetivos estratégicos del ICF pretende contribuir a impulsar el liderazgo de 
Cataluña como hub de innovación que fomente el emprendimiento, la creación y el crecimiento 
de empresas a través del refuerzo del ecosistema de inversión en capital riesgo, desde la 
colaboración y la complementariedad con el sector privado. 

Segmento Número 
de instrumentos ICF Otros Total Multiplicador 

ICF/Total

Semilla 19 45,4 669,2 714,7 15,7

Venture 34 195,0 3.957,9 4.153,0 21,3

Crecimiento 8 150,0 624,7 774,7 5,2

Total 61 390,5 5.251,9 5.642,4 14,4

Compromisos acumulados

El 31 de diciembre de 2022, el ICF acumulaba compromisos de inversión en capital 
riesgo por valor de 390,5 millones de euros a través de 61 instrumentos de capital 
que, junto con los 5.251,9 millones de euros comprometidos por otros inversores, 
suman una capacidad inversora de 5.642,4 millones de euros. ICF Capital, la ges-
tora de grupo ICF, gestiona cuatro de estos instrumentos por un importe total de 
100 millones de euros.
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5.4.1. INVERSIONES EN FONDOS DE CAPITAL RIESGO

Una de las principales líneas de actuación 
de la entidad en el ámbito del capital riesgo 
es la inversión en fondos gestionados por 
gestoras independientes que invierten en 
empresas de Cataluña.

Durante el 2022, la entidad ha 
comprometido 59,5 millones 
de euros en fondos de 
capital riesgo, de los cuales 
7,4 millones de euros están 
pendientes de formalizar 
porque están condicionados 
a que los fondos alcancen 
una determinada dimensión.

FONDOS COMPROMISO ICF (M€) SEGMENTO SECTOR

AFB FUND II, FPCI 3,0 Semilla Ciencias de la salud

SC CLIMATE IMPACT FUND III, FCRE 10,1 Infraestructura 
sostenible Transición energética

BONSAI PARTNERS FUND II, FCRE 4,0 Venture Digital 

CATHAY INNOVATION GLOBAL FUND III, 
FPCI 10,0 Venture Digital  

AURICA GROWTH FUND IV, FCR 15,0 Crecimiento Proyectos de expansión

MIURA EXPANSION FUND I, FCRE 10,0 Crecimiento Proyectos de expansión

6 FONDOS 52,1 M€

Del importe total formalizado, el 48 % (25,0 
millones de euros) se ha comprometido en 
fondos de crecimiento para proyectos de 
expansión de pymes, el 27 % (14,0 millones 
de euros) en fondos del sector digital y 
tecnológicos, y el 19 % (10,1 millones 
de euros) en un proyecto dedicado a la 
transición energética, y el volumen restante 

(3 millones de euros) se ha comprometido 
en un fondo de ciencias de la salud.

La aportación del ICF, junto con los 1.102,3 
millones de euros que destinan otros 
inversores, suma una capacidad inversora 
de 1.154,4 millones de euros. 
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5.4.2. INVERSIONES DIRECTAS

El ICF también invierte de manera directa en las compañías a través de dos fondos 
propios en período de inversión con el objetivo, o bien de impulsar el crecimiento 
de las empresas, o bien de potenciar proyectos innovadores y transformadores.

Destinado a invertir vía ampliación de capital 
en empresas catalanas, principalmente 
industriales, a través de la adquisición de 
participaciones accionariales minoritarias 
con un tique por operación máximo de 
7,5 millones de euros. Este ejercicio ha 
invertido en tres empresas por importe de 
8,5 millones de euros.

A través de ICF Venture Tech II e IFEM 
Innovación, la entidad ha invertido en 
2022 en un total de veinte start-ups por 
un importe de 7,2 millones de euros.

Promoción del crecimiento 
empresarial: 
 
ICF Capital 
Expansión II

Impulso del emprendimiento y 
apuesta por proyectos innovadores, 
digitales y transformadores: 

ICF Venture Tech II / 
IFEM Innovación

Durante el 2022, este fondo ha invertido en las empresas Tecnic Bioprocess Equipment 
Manufacturing SL, Especialitats M Masdeu SL y Projectes Modulars Prefabricats SL.

ICF Capital Expansión II

Tecnic Bioprocess 
2,5 M€

Compañía especializada en el 
desarrollo de equipos para procesos 
biotecnológicos. La inversión servirá 
para el desarrollo de productos, 
incremento de la capacidad 
productiva e impulsar su crecimiento 
internacional.

Especialitats M Masdeu 
3 M€

Empresa de elaboración de bases 
alimentarias para su llenado. La 
inversión va asociada a la adquisición 
de maquinaria productiva.

Projectes Modulars 
Prefabricats 
3 M€

Compañía del sector de la construcción 
industrializada. La inversión va 
destinada a la diversificación de sus 
productos y a su expansión territorial.
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Instrumento de coinversión público-privada destinado a empresas emergentes en fases 
iniciales. La inversión se hace mediante un préstamo participativo de hasta 200.000 euros.

Fondos de capital riesgo destinado a invertir en compañías de tecnología o innovación 
con un elevado potencial de crecimiento y revalorización en fases early y series A a 
través de capital e instrumentos de deuda con un tique máximo de 2 millones de 
euros.

IFEM InnovaciónICF Venture Tech II

Empresa Importe (€) Sector

CUSTOMER CARE 100.000 TIC

PROJECT LOBSTER 200.000 Comercio

ALLREAD 200.000 SaaS

NUTUAL 200.000 Proptech

PREMIUMGUEST 200.000 TIC

NUCLIO DIGITAL SCHOOL 200.000 Educación

WATTWIN 200.000 Climatech

GO TECFYS 200.000 Renting

HADDOCK 200.000 SaaS

BLOOBIRDS 200.000 SaaS

BORN ROSE 200.000 Distribución

BRICKBRO 200.000 Proptech

KLETA MOBILITY 200.000 Movilidad

WEECOVER 200.000 Insurtech

AMPHORA TECHNOLOGIES 200.000 Logística

DOGFY DIET 200.000  Comercio 
electrónico

Empresa Importe (M€) Sector

BLOOBIRDS 0,6 TIC

GOIN 0,05 Fintech

HOUSFY 2,2 Proptech

KINTAI 0,75 Fintech

CODEBAY 0,7 TIC
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61

390,5

5.642,4 

5.251,9 

millones de euros 
comprometidos por el ICF

instrumentos

millones de euros 
comprometidos 
a otros inversores

total de millones de euros 
comprometidos

Fondos del ICF

Fondos del ICF en 
período de desinversión

Préstamos participativos

ICF Capital Expansión II
· Inversión acumulada: 14,2 M€
· Empresas invertidas: 6
 
ICF Venture Tech II
· Inversión acumulada: 13,2 M€
· Empresas invertidas: 13

Capital Expansión
· Inversión acumulada: 16,8 M€
· Empresas invertidas: 11
· Empresas desinvertidas: 4

Capital MAB
· Inversión acumulada: 7,3 M€
· Empresas invertidas: 8
· Empresas desinvertidas: 4
· Empresas desinvertidas parcialmente: 2

IFEM Innovación
· 150 start-ups / en cartera 66 start-ups
· 26,5 M€ inversión ICF / en cartera 7,1 M€ 
· 86,2 M€ inversión de otros inversores 
· 112,6 M€ total coinversión

Inversión indirecta Inversión directa

5.4.3. CARTERA DE INVERSIÓN EN CAPITAL RIESGO A 31/12/2022
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Gestión 
del riesgo
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6.1. Gestión del riesgo

El Grupo ICF establece las 
líneas generales del sistema 
de seguimiento y control de 
los riesgos mediante diversas 
políticas y procedimientos 
que componen el actual 
marco de gestión del riesgo.

Este marco, junto con la declaración 
de apetito al riesgo, permite controlar 
y gestionar los riesgos a los que está 
expuesta la entidad. Asimismo, permite 
establecer para cada riesgo varios niveles 
de responsabilidad que se asignan a 
órganos de decisión y comités específicos 
de manera explícita.

El Grupo se fundamenta en el modelo de 
seguimiento y control de riesgos basado 
en las tres líneas de defensa y adopta 
la guía EBA/GL/2021/05 de la Autoridad 
Bancaria Europea sobre gobierno interno.

Principios en los que se basa el 
seguimiento de riesgos:

•  Adoptar un perfil de riesgo medio que asegure 
el desarrollo de la actividad, así como un 
papel anticíclico, sin poner en peligro su 
solvencia. Este perfil resulta medio-bajo una vez 
descontado el efecto de la actividad garantizada.

•  Mantener unos niveles de liquidez y 
solvencia que le permitan hacer frente a sus 
compromisos, sobre todo en situaciones de 
estrés. Actuará conforme a sus principios de 
prudencia en la gestión de sus riesgos.

•  Diversificar su cartera de inversión, de tal 
forma que no haya ninguna actividad, cliente 
o sector que pueda ponerlo en riesgo.

•  Impulsar las inversiones que promuevan el 
desarrollo sostenible.

•  Cumplir en todo momento la normativa 
vigente del ordenamiento jurídico, así como 
la regulación relativa a la prevención y 
blanqueo de capitales.

•  El resultado del balance debe ser estable 
y condicionado exclusivamente al margen 
derivado de su actividad principal. El 
Grupo no debe desarrollar actividades 
especulativas.
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6.1.1. RIESGO DE CRÉDITO

Posibilidad de incurrir en pérdidas derivadas del 
incumplimiento por parte de los deudores de sus 
obligaciones contractuales de pago. Incluye el riesgo 
de contrapartida en las operaciones con instrumentos 
derivados.

6.1.2. RIESGO OPERATIVO  6.1.3.  RIESGO DE LIQUIDEZ 
Y FINANCIACIÓN

Posibilidad de incurrir en pérdidas por el hecho de no disponer de 
suficientes fondos líquidos que permitan atender el cumplimiento 
de los compromisos adquiridos a medida que se hacen exigibles, 
así como el riesgo de no poder deshacer una determinada 
posición como consecuencia de imperfecciones del mercado. 

Posibilidad de incurrir en pérdidas por un incremento de los 
costes de financiación o la imposibilidad de atender pagos o 
realizar inversiones por falta de capacidad de financiación.

Posibilidad de incurrir en pérdidas cuando los procesos 
internos sean inadecuados o tengan errores, por 
actuaciones del personal o como consecuencia de 
acontecimientos externos. Incluye el riesgo legal, pero 
excluye el riesgo estratégico y de reputación.

El modelo organizativo adoptado por el Grupo en relación 
con la gestión y el control del riesgo operativo se basa 
en diferentes niveles de responsabilidad independientes, 
cada uno de los cuales asume funciones concretas, con el 
fin de garantizar un marco de gestión integral que permita 
una mejora constante en la ejecución de las actividades y 
procedimientos de gestión y control del Grupo. 

Las funciones de cumplimiento normativo y auditoría 
y control interno aseguran la validez y aplicación de 
los procesos para identificar, medir y controlar el riesgo 
operativo a través del modelo de control interno, y la Junta 
de Gobierno, la Comisión Mixta de Auditoría y Control 
(CMAyC) y el Comité de Dirección constituyen los órganos 
responsables de supervisar la gestión de este riesgo de 
acuerdo con sus atribuciones específicas.

Morosidad

Cobertura

APR (M€) 

7,5 %

139,2 %

2.502,7

Principales indicadores

1. Incluye efectivo en cuentas corrientes, valores representativos de deuda y pagarés. 
2. Incluye préstamos de entidades financieras, emisiones de deuda sénior y pagarés.

Activos líquidos (M€)1

Pasivo mayorista (M€)2

Ratio de cobertura 
de liquidez (LCR)

Net stable funding ratio (NSFR)

310

1.192,9

378 %

128 %

Principales indicadores
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6.1.4. RIESGO DE TIPO DE INTERÉS
Posibilidad de incurrir en pérdidas en el margen financiero 
o el valor patrimonial de la entidad ante variaciones de la 
curva de tipos de interés.

Sensibilidad al margen financiero
Sensibilidad del margen de intereses a un año de 
las masas sensibles de balance a los movimientos 
de la curva de tipos de interés de +/-200 p. b.

+6,9 % / -7,0 %
Sensibilidad al valor económico
Sensibilidad del valor patrimonial de las masas 
sensibles de balance a los movimientos de la 
curva de tipos de interés de +/-200 p. b.

-2,3 % / +2,8 %
Escenario regulador +200 p. b. / -200 p. b.: el escenario de +/-200 p. b. 
incorpora un floor regulador, definido en las guías y que se utiliza en la 
definición del test supervisor. Este floor establece que los tipos negativos 
no pueden ser inferiores al -1 %, nivel que va incrementándose hasta llegar 
al floor del 0 % en el plazo de veinte años.

6.1.5. SOLVENCIA
El Grupo ICF cierra el ejercicio 2022 con unos recursos 
propios computables de 986 millones de euros y una ratio de 
capital total del 39,4 %, que dota al Grupo de una solvencia 
sólida y de unos niveles ampliamente superiores a los 
mínimos reguladores, que resultan del 10,5 %, constituido por 
el capital total mínimo más buffer de conservación, tal como 
se establece en la Directiva 2013/36/UE, modificada por la 
Directiva 2019/878, y el Reglamento 575/2013, modificado 
por el Reglamento (UE) 2019/876. El Grupo utiliza el método 
estándar para calcular los requerimientos de capital por riesgo 
de crédito, el método de la exposición original para el riesgo 
de crédito de contraparte y el método del indicador básico para 
el riesgo operativo.

Ratio de capital total

2019 2020 2021

47
,3

 %

43
,8

 %

42
,5

 %

Principales indicadores

Ratio de capital total 39,4 %
Recursos propios 
computables 986 M€

Ratio CET1 38,6 %

Leverage ratio (LR) 37,1 %

Perfil de riesgo
Distribución por tipo de riesgo

Riesgo de crédito Riesgo operativo

96 %

4 %

2.502,7 M€
39

,4
 %

2022
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La evolución de la cartera ha estado marcada 
por el buen ritmo de la actividad crediticia, que 
ha permitido compensar las amortizaciones 
del ejercicio y finalizar el año con un nivel 
de cartera crediticia muy alineado con el del 
ejercicio anterior. 

Dentro del epígrafe "Instrumentos de 
patrimonio" se registran principalmente las 
inversiones en capital riesgo. Gracias al elevado 
nivel de actividad en fondos de capital riesgo 
externos, el volumen de la cartera aumenta 
de forma relevante respecto al año anterior. 
En cuanto a los "Valores representativos de 
deuda", que corresponden a la cartera de renta 
fija de la entidad, diversificada e íntegramente 
compuesta de inversiones clasificadas como 
grado de inversión, mantienen un peso en el 
balance también similar al de años anteriores. 
Esto, junto con el endeudamiento no dispuesto, 
permite al Grupo mantener una posición sólida 
de tesorería, y asegura su capacidad para 
hacer frente a sus retos de futuro.

El Grupo ICF cierra el 2022 con un 
volumen total de activos de casi 
2.600 millones de euros. De estos, 
el 73 % corresponde al epígrafe 
"Préstamos y anticipos", en el que se 
registra la cartera crediticia del Grupo.

7.1. Balance

1.951

172
273 270

1.894

184 221 298

Resto de activos

Préstamos 
y anticipos

Instrumentos 
de patrimonio

Valores 
representativos 

de deuda

Resto 
de activos

Préstamos y anticipos

Instrumentos de patrimonio

Valores representativos de la deuda

2021

2022

Activo

Evolución del activo 
2021-2022

298

2.598 M€ 1.894
221

184
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En cuanto al endeudamiento, el Grupo ICF 
se financia en el mercado principalmente 
mediante el endeudamiento mayorista con 
entidades financieras públicas y privadas. 
Este año se ha captado nuevo endeudamiento 
en el sector privado para compensar un 
vencimiento importante de emisiones durante 
el ejercicio. Esto permite seguir ofreciendo 
una amplia gama de soluciones financieras 
y de inversión en el tejido empresarial y 
entidades. 

Asimismo, el Grupo tiene registrados 
fuera de balance 110 millones de euros en 
concepto de disponible a favor de terceros 
y 114 millones de euros en concepto de 
garantías financieras concedidas.

El patrimonio neto aumenta 
debido a la distribución 
en reservas del resultado 
del ejercicio 2021 y la generación 
de resultado positivo en 2022.

411

2.598 M€ 989

973 988

333
372

989 1.092

106

411

106

1.092

Resto de pasivos

Patrimonio 
neto

Endeudamiento 
bancario

Valores 
representativos 

de deuda 
emitidos

Resto 
de pasivos

Patrimonio neto

Endeudamiento bancario

Valores representativos de deuda emitidos

2021

2022

Pasivo y patrimonio neto

Evolución del pasivo 
2021-2022
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El Grupo cierra el ejercicio con una ratio de mora del 7,5 %, en la misma línea que la política de prudencia 
histórica en materia de evaluación y clasificación de riesgos. En este sentido, un 48 % de los activos 
considerados como dudosos en el cierre de 2022 obedece a razones diferentes a la morosidad, y un 52 % 
lo son por impagos ya materializados. En cuanto a la cobertura sobre el riesgo de crédito, se mantiene 
también una ratio de provisiones sobre activos dudosos ampliamente superior a la media sectorial, que se 
sitúa en el 139 % en el cierre del ejercicio.

Ratio de mora

71,3 % 

139,2 %

ICF Sector

Ratio de cobertura

3,6 % 
Otras razones

7,5 % 

ICF

3,9 % 
Impagos

Sector

4,2 % 
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7.2. Cuenta de pérdidas y ganancias

La mejora del margen bruto es fruto 
del efecto de la subida de tipos y el 
alto volumen de dividendos recibidos 
de las inversiones en capital riesgo. 
Adicionalmente, se ha hecho un 
esfuerzo en la constitución de 
provisiones, llevadas a cabo desde una 
óptica de gestión prudente de la cartera 
y en el contexto del actual entorno 
económico. 

El Grupo ICF ha cerrado el 
ejercicio 2022 con un beneficio 
después de impuestos de 
27,4 millones de euros.

Resultado a 2022 del Grupo ICF Beneficio antes de impuestos

38,3

6,1

36,8
31,9

20202019 2021 2022

41,2

24,8 27,4
31,9

-15,0
-19,2

-4,5

Margen de 
intereses

Resto de 
margen 
bruto

 Gastos de 
estructura

Provisiones 
y otros

Impuestos 
de 

sociedades

Beneficio 
después de 
impuestos

Beneficio 
antes de 

impuestos

5757

1
Carta de la 
consejera 
delegada

2
El ICF 

en cifras

5
Actividad 
de 2022

3
Nosotros

4
Gobernanza

6
Gestión 

del riesgo

7
Información 
financiera




